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I Yleisperustelut

1.1. Arkinen, tavallinen ja taivaallinen seurakunta

Sota Ukrainassa ja kriisi Lahi-idassa jatkuu, ympariston tilan heikkeneminen
huolestuttaa ja poliittinen keskustelu karjistyy. Kiristyva taloustilanne horjut-
taa monien turvallisuudentunnetta. Uhkakuvien ja epavarmuuden keskella kai-
vataan paattavaisyytta ja toivoa. Kirkon tehtava on rukoilla ja toimia rauhan

puolesta.

Kriisiytyneessa maailmassa Liedon seurakunta kiinnittyy Arkinen, tavallinen,
taivaallinen -strategiassa lausuttuihin tavoitteisiin. Strategian painopisteet na-
kyvat vuoden 2026 toimintasuunnitelmassa. Strategiassa lausutut sanat muut-
tuvat teoiksi, kun jokainen luottamushenkild, tydntekija ja seurakunnan vas-
tuunkantaja sitoutuu tehtdvaamme: "Kutsumme Jumalan yhteyteen. Huoleh-
dimme ihmisista ja luomakunnasta. Luomme toivoa.” Toimintavuotta suunni-

tellessaan tybalat muuttavat strategiassa lausuttuja sanoja arkisiksi teoiksi.

Seurakunta tarvitsee toimiakseen niita, jotka suunnittelevat, valmistelevat ja
kantavat vastuuta. Tydnantajan tehtdava on tukea seurakunnan tydntekijoita ja
heidan hyvinvointiaan, varmistaa, etta tyon kehittamiseen on voimavaroja ja
motivaatiota. Tata kautta rakentuu turvallinen seurakunta, joka on hyva

paikka tulla, kuulua joukkoon ja antaa omat lahjat kayttéon.

Seurakunnassa on tehty pitkajanteista tyota, jotta edellytykset huolehtia seu-
rakunnan ydintehtavasta sailyvat. Seurakunnan taloudellinen tilanne on va-
kaalla pohjalla ja maaratietoinen taloudenhoito nakyy myds vuoden 2026 ta-
lousarviossa. Kirkollisverotuottojen ennakoidaan nousevan 5,4 miljoonaan eu-
roon. Seurakunnan perustehtava vaatii edelleen vahvaa panostusta henkilds-
téon, tiloihin ja palveluihin. Vuodelle 2026 suunniteltu talousarvio osoittaa n.

174 000 euroa alijaamaa. Talousarvion suunnitelmakaudet kuitenkin osoittavat
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kokonaisuutena mydnteista kehitysta. Tama antaa seurakunnalle liikkumava-
raa ja mahdollisuuden varautua tuleviin investointeihin ja niukkeneviin resurs-

seihin.



Olemme hengellinen yhteiso,
sielunsa kadottaneiden ja
haavoittuneiden turvapaikka.
Eldma seurakunnassa on kutsuvaa,
turvallista, hyodiksyodd.

Vastaamme myds
yksildlliseen ja
nuorempien sukupolvien
hengelliseen etsintdin:
annamme tilaa
hiljaisuudelle,

elle,
musiikille, keholliselle
hengellisyydelle.

Tiedostamme, ettd
ympariston hyvinvoinnin
turvaaminen on vilttaimaton
tulevaisuuden ja elimédn

elinehto ja etti
) L f

on velvollisuutemme.

Teemme ympiristovastuullisia
paatoksia ja valintoja.
Ymparistoetiikan kysymykset
ovat osa toimintaamme,
kasvatustamme, viestintidmme.
Luomme teivea.

Pidimme

kirket kunnessa
ja vihenndmme muiden
kiinteistéjen maaraa.
Toiminnan suunnan
maarittdvat seurakunnan
tehtéva ja osaaminen.
Laatu on maaraa
tarkeampaa.
Annamme arvon

vapaa-
ehtoisuudelle.

Huolehdimme ihmisistd

Pidimme kirkenovet auki.
Kehitimme kirkkotilojen kiyttoa
ja saasuteltavuulta.

Kaikille avoin ovi viestii
vieraanvaraisuudesta ja

Jumalan rakkaudesta.

Sallimme pyhyyden, hiljaisuuden ja
kauneuden puhua kirkkotiloissa

ja -pihoilla. Kirkot ovat ihmista
ja elamaa varten.

Kirkkopiha ja avoinna oleva
kirkko kutsuvat:

saa olla, tulla, menna.

STRATEGIA 2030 B

TEHTAVAMME

Kutsumme Jumalan
yhteyteen.

ja luomakunnasta.
Luomme toivoa.

& LIEDON SEURAKUNTA

Piddamme huolta
tyontekijoiden hyvinvoinnista
ja jaksamisesta.
Suhtaudumme vastuullisesti
tySajan kayttoon.
Sopeutamme tyontekijoiden
madrad toiminnan tarpeisiin.

Asetamme etusijalle
feikeimmassa asemassa olevat.
Teemme tinkimitta tyota
kéyhyyden lieventimiseksi.
Taistelemme yksindisyytta
ja syrjdytyneisyyttd vastaan.
Vahvistamme yhteiséllisyytta.
Saamme iloita, nauraa.
Rakennamme yhteistd

oytaa, jossa murtuu
arkinen, tasallinen ja
taivaallinen leipa.

Olemme
ihmisid varten,

emme organisaatiota.
Vain ulospdin
suwntautusa

kirkko on elinvoimainen.
Asetumme avoimeen ja
tasavertaiseen
vuoropuheluun.
Etsimme ndyrasti ja
kuunnellen
yﬁteistyén
mahdellis

SiaL.

Edessi olevien seurakunta-
rakenteiden murroksissa
olemme esa ratkaisua,
emme ongelmaa.

Olemme keveiden
hallintorakenteiden kannalla.

Lujitamme seurakuntien
vilistd luottamusta.

Muutos ei ole ubka.

Kuvat: Vilma Mydhinen



1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epdvarma. Talouden kaannetta pa-
rempaan on ennustettu jo pitkaan, mutta kdanteen ajankohta on siirtynyt jat-
kuvasti eteenpdin. Talla on ollut suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkkasum-
man muutokseen ja verokertymiin. Kesan ennusteet ennakoivat kuluvalle vuo-
delle 0,5-1 prosentin talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin ennus-
teessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jaavan 0,3 prosenttiin. Inflaatio, kulut-
tajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan

pysyvan lahella 2 prosentin tavoitetta vuonna 2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 al-
kaen, mutta tydmarkkinatilanne jatkuu vaikeana. Tydttdmyysasteen ennuste-
taan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luokkaa. Pitkdaikaisty6ttomyys uhkaa
nousta hyvin korkeaksi. Tyévoiman maara kasvaa maahanmuuton lisaantyessa
ja yha useamman ikaantyvan osallistuessa tydvoimaan. Tyévoiman kasvu joh-
taa siihen, etta tyottdmien maaran ennakoidaan laskevan vain hitaasti lahivuo-
sina. (TEM, 20.05.2025)

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna
2026 noin 0,5-2 prosenttia.

Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollis-
veron maara kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuo-
desta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %).
Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena perakkaisena vuonna, mita en-
nen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakkain — rahanarvon muu-

tos huomioiden neljana vuonna.


https://www.suomenpankki.fi/fi/ajankohtaista/lehdistotiedotteet-ja-uutiset/tiedotteet/2025/euroalueella-inflaatio-on-nyt-tavoitteen-tuntumassa-ja-kasvu-sinnittelee-tullirytinassa/
https://tem.fi/-/ennuste-tilanne-tyomarkkinoilla-kaantyy-parempaan-vuoden-2026-alussa

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seura-
kuntataloudessa (16 %). Edellisena vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239
seurakuntataloudella (97 %) ja vaheni ainoastaan 8 seurakuntataloudella (3
%). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitseman ja laski kaksi seu-

rakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seu-
rausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista, joilla se pyrkii
lisdamaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena myads kirkollis-
veron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perus-
teella kuin kunnallisvero. FCG:n lokakuisen ennusteen mukaan verotulot nousi-

sivat koko kirkon tasolla noin 2,9 % vuonna 2025 ja 4,8 % vuonna 2026.

1.2 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Liedon seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Liedon seura-
kunta pysyi talousarvioraamissaan vuonna 2024. Tilikauden tulos oli 402 711
euroa positiivinen vuonna 2024 (812 051 euroa, 2023). Vuoden 2024 tilinpaa-
tés ei sisaltanyt kertaluonteisia eria. Kuluvana vuonna 2025 arvioidaan pysyt-

tavan niin ikaan talousarvioraamissa.

Vuodelle 2026 Liedon seurakunta tekee alijaamaisen talousarvion. Vuoden
2026 talousarviossa on huomioitu poikkeuksellisen suuri rippikouluikaluokka,
seurakuntavaalit sekd PTS-suunnitelman mukaisia kiinteistdjen korjauskustan-
nuksia. Merkittdvina investointeina on Tarvasjoen kirkon peruskorjaus seka
Halssin leirikeskuksen rakennuksien korjaus. Talouden ennustetaan tasapainot-

tuvan suunnitelmakaudella.
Valtion rahoitus

Hallitus on esittamassa, etta evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin

tehtaviin mydnnettavaa maararahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla



eurolla seka vuonna 2026 etta vuonna 2027. Valtionrahoituksen maaraksi vuo-
delle 2026 esitetaan 96 041 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa

esitetdan, ettd seurakunnille suoraan jaettava summa olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024.
Valtion rahoitusta seurakunnille jaettaessa kaytetaan jatkossa mallia, jonka
painokertoimet menevat siten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaetta-
vasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintéindeksin suh-
teelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vah-
vistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden
maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia
seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan
keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymavuosia, jolloin puolet seura-
kunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan aiemman euroa/kunnan jasen -jako-

perusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessaan 33/2024, etta valtion rahoituksen
leikkaus tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisvero-
tuottoja ei tule kayttad hautaustoimen kulujen kattamiseen. Liedon seurakun-
nassa on tarkistettu hautaustoimen hinnoittelu. Tarkistuksesta huolimatta hau-
tatoimen kuluja ei pystyta kattamaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja
hautatoimen maksutuotoilla. Seurakunnassa on myds tarkistettu kustannusten

kohdentumisen oikeellisuus.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Liedon seurakunta
saa kuluvana vuonna 384 744 euroa. Seurakunnan osuuden valtion rahoituk-
sesta arvioidaan vahenevan vuonna 2026 39 900 euroa 2027 lisaa 40 025 eu-

roa.
Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Liedon seurakunnan tilanne on va-

kaa. Talouden mittarit vuoden 2024 tilinpaatdksessa eivat toteutuneet.


https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2024/12/33-Hautaustoimen-maksujen-muutostarpeet.pdf

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Liedon seu-

rakunnassa pidettiin piispantarkastus lokakuussa 2025. Tarkastuksen pdyta-

kirja ei ole valmistunut talousarvion valmisteluvaiheessa.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan

ja hallinnon mittarit

TP 2024

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

kuluva vuosi

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

Talousarvio
2026

1. Seurakunnan yhteiskunnalli-
set tehtavat

Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan yllapito-
tehtavien hoidossa.
Epdkohdat kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston
yllapitotehtdvien hoi-
dossa.

Puutteellisuudet kirkonkir-
jojen ja vaestoétietojarjes-
telmaan liittyvien tehta-
vien hoidossa.

Hautaustoimen
ja hautaus-
maan yllapito-
tehtdvien re-
surssit ovat
riittavat. Kult-
tuurihistorialli-
sesti arvokasta
kirkkoa yllapi-
detaan asian-
mukaisesti,
mutta yllapi-
toon tarvittavat
taloudelliset re-
surssit eivat
ole kestavalla
pohjalla. Lie-
don seurakunta
kuuluu Turun
aluekeskusre-
kisteriin.

Hautatoimen
maksuja nos-
tettiin maltilli-
sesti

Hautaukseen
liittyvat mak-
sut kdydaan
lapi tavoit-
teena suosi-
tuksen mukai-
nen hinnoit-
telu. Varmiste-
taan kustan-
nusten koh-
dentumisen oi-
keellisuus ja
etsitaan edulli-
sempia toteu-
tusvaihtoeh-
toja.

2. Seurakunnan hallinto ja vi-
ranomaistoiminta

Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liit-
tyvat ongelmat
Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

Toimielimet
toimivat asian-
mukaisesti.

3. Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

Perustehtdvien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan ylla-
pidon ilmeiset puutteet ja
l[aiminly6nnit
Seurakunnan jasenmaara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkella alle
2000 jasenta

Jaykka, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutu-
miskyvytdn toimintakult-
tuuri

Seurakunnalla
on riittavat val-
miudet perus-
tehtavien hoi-
tamiseen.

Seurakunnan
jasenmaara on
laskenut 10 %
viiden vuoden
aikana.

Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut 11 %
viiden vuoden
aikana.

Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut 13 %
viiden vuoden
aikana.
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4. Johtaminen seurakunnassa

Strategiset lin-

Esihenkildille

¢ Johtamisen heikkoudet jaukset ovat jarjestetdaan
e Johtamista tukevat stra- kunnossa. Seu- strategian to-
tegiset linjaukset, kuten rakunta tekee teuttamista
toimintasuunnitelma, seu- | yhteistyota vahvistavaa
rakunnan strategia/toi- naapuriseura- koulutusta
mintalinjaus/missio/visio, | kuntien kanssa
kiinteistostrategia, henki- | ja toimii ver-
[6stdésuunnitelma, koulu- kostoissa.
tussuunnitelma tai val-
miussuunnitelma puuttu-
vat
e Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkaaikaisiin ongelmiin
e Haluttomuus yhteistyéhdn
ldhiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.
5. Seurakunnan henkildstd Henkildstdn Henkiléstdn Henkiléstdn

Henkildstdn maara
Henkiléston tydhyvinvoin-
nissa on toistuvia ongel-
mia

Ongelmat riittavan henki-
[6stdn maarassa ja rekry-
toinnissa tydaloittain tar-
kasteltuna.

maara on 40.
Avoimia tehta-
via ei vuonna
2024 ollut.

maara on 40.

maara on 41.

Kriisiytyvan seurakun-

nan talouden mittarit

TP 2024

Toimenpiteet ti-
lantee korjaa-

miseksi/arvio

KULUVA VUOSI

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-

miseksi/arvio

TALOUSARVIO
2026

1. Tilikauden tulos
on ilman kerta-
luonteisia eria ne-
gatiivinen kah-
tena perakkai-
sena vuotena tai
kirkollisveropro-
sentti on 2,0 tai
korkeampi

Tilikauden tulos
ilman kertaluon-
teisia eria on
402771,18 eu-
roa ylijaamai-

nen.

Tilikauden tulos il-
man kertaluontei-
sia eria ennuste-

taan olevan ylijaa-

mainen.

Tilikauden tulos
on alijdamainen
(Tulos rahoitetaan
edellisten tilikau-

sien ylijaamasta)
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2. Seurakunnan ta-

seessa oleva
edellisten tilikau-
sien yli/alijagama -
luku on tilinpaa-
toksen perus-
teella menossa
alijdamaiseksi
eika sen katta-
mista seuraavan
kolmen vuoden
aikana voida las-
kelmin osoittaa il-
man kertaluon-
teisten erien tai
metsanhoitosuun-
nitelman ylittavan
myynnin toteut-
tamista.

Taseessa on
edellisten tili-
kausien ylijaa-
maa

6521 180,87

euroa.

Taseen edellisten
tilikausien yli-
jaama pysyy en-

nallaan.

Taseen edellisten
tilikausien yli-
jaama vahenee
173 773,32 euroa.

. Maksuvalmius on
alle 90 paivaa, tai
maksuvalmius
heikkenee kol-
mena perakkai-
sena tilikautena.

Maksuvalmius

on 396 paivaa.

Maksuvalmius on

yli 90 paivaa.

Maksuvalmius on

yli 90 paivaa.

. Henkil6stomeno-
jen osuus toimin-
takuluista kasvaa
kolmena perak-

kaisena vuotena.

Henkilostokulu-
jen osuus toi-
mintakuluista on

ollut laskeva.

Henkilostokulujen
osuus toimintaku-

luista ei kasva.

Henkilostokulujen
osuus toimintaku-

luista ei kasva.

Liedon seurakunta ei muodosta konsernia.

1.3 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysnakymat

Liedon kaupungin ja Auran kunnan asukasluvun ennustetaan kasvavan Tilasto-
keskuksen ennusteen mukaan vajaan prosentin vuodessa (Aura +0,1 % Lieto
0,7 %). Liedon kaupungin asukasluku oli 20 800 ja Auran kunnan 3 959

(31.12.2024). Vaestd vanhenee, yli 75-vuotiaiden maara kasvaa ja syntyvyys
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on kaantynyt laskuun. Liedon kaupungin alueella ty6ikdisten maarassa ennus-
tetaan kasvua. Tama on haaste seka kaupungin ja kunnan elinvoimaisuudelle,
ettd kirkon toiminnalle. Tydttdémyysaste Liedossa oli 6,0 prosenttia ja Aurassa
7,1 (syyskuu 2025).

Liedon seurakunnan jasenmaara oli 17 348 (31.12.2024). Jasenennusteen mu-
kaan jasenmaara on noin 16 237 vuonna 2030. Jasenistd vahenee noin 1 %:n
vuosivauhtia. Jdsenmaaran laskuun vaikuttaa voimakkaasti syntyneiden ja
kuolleiden maaran erotus, muuttoliike ja kirkosta eroaminen. Kirkkoon kuulu-

misaste Liedon seurakunnassa on noin 70,4 % (31.12.2024).

Vuosimuutos vuodesta 2025 vuoteen 2040.

Jisenet, Muutos, Muutos

Vuosi henk. henk. % Kirkkoon kuuluvuus, %
2025 17 167 -181 -1,0% 69,50
2026 16 987 -180 -1,0% 68,30
2027 16 807 -180 -1,0% 67,20
2028 16 622 -185 -1,1% 66,10
2029 16 431 -191 -1,1% 65,00
2030 16 237 -194 -1,1% 63,90
2031 16 040 -197 -1,1% 62,80
2032 15 842 -198 -1,2% 61,70
2033 15 646 -196 -1,1% 60,60
2034 15 449 -197 -1,1% 59,50
2035 15 257 -192 -1,1% 58,40
2036 15 074 -183 -1,1% 57,40
2037 14 900 -174 -1,0 % 56,40
2038 14 733 -167 -1,0% 55,40
2039 14 569 -164 -1,0% 54,50
2040 14 402 -167 -1,0% 53,60
Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lIta tilaaman syksyn verotuloennusteen mukaan vuonna
2026 verotuloja ennustetaan koko kirkon tasolla kertyvan 1,1 miljardia euroa

ja kasvun vuodesta 2025 olevan noin 4,8 prosenttia. Verotulojen arvioitiin
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vuonna 2025 kasvavan noin 2,9 prosenttia. Arvioituun kasvuun vaikuttaa halli-
tuksen julkisen talouden sopeutustoimina tekemat lakimuutokset. Kasvu jai

kuitenkin kevaan ennustetta matalammalle.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,3. Verotulokerty-
maan vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyysti-
lanne, seurakunnan jasenten ansio- ja elaketulojen maara seka seurakunnan

tuloveroprosentti.

1.4 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Seurakunta rakentaa yhteiséllisyytta ja osallisuutta, auttaa heikoimmassa ase-
massa olevia ja luo tilaa rukoukselle, hiljaisuudelle, musiikille ja keholliselle
hengellisyydelle. Vuonna 2026 rippikouluryhmia on huomattavasti enemman

kuin aiemmin, ja esimerkiksi hautausten maara on kasvamassa.

2026 on seurakuntavaalivuosi. Vaaleilla valitaan seurakuntapaattajat ja mah-
dollistetaan demokratian seka hyvan hallinnon toteutuminen seurakunnassa.

Vaalivuosi on hyva mahdollisuus pitaa esilla kirkon tekemaa hyvaa tyota.

Vuosi 2026 on myo6s Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin 750-vuotisjuh-
laa. Pitkaa historiaa juhlistetaan teemalla "Sydamen sivistysta vuodesta 1276"
- sivistyksen, kulttuurin ja julkisen hallinnon juhlavuosi. Liedon seurakunta
osallistuu arkkihiippakunnan merkkivuoden tapahtumiin, tuo juhlavuoden tee-
moja esille omassa toiminnassaan ja antaa lisaksi danen seurakunnalle kult-
tuuriperintotyon tekijana ja vaikuttajana. Seurakunta jatkaa keskustelua Lie-
don kirkon pyhimysveistoksen palauttamisesta selvittamalla keskiaikaisten

veistosten omistusoikeuden.

Seurakuntastrategiassakin on sitouduttu tydskentelemdaan kirkkotilojen kau-
neuden ja puhuttelevuuden kulttuurin puolesta. Myo6s seurakunnan uusi Kiin-
teistostrategia "Palvelevaa, pyhaa ja kestavaa” kiinnittaa huomiota kirkkotilo-
jen estetiikkaan. Olennainen osa tata on kirkkojen kunnossapito, josta ajan-

kohtaisimpana on Tarvasjoen kirkon peruskorjauksen suunnittelu.
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Paimion rovastikunnan Rova 2030 -hankkeen myéta Liedon seurakunta osallis-
tuu Loimaan, Paimion, Péytyan, Salon ja Someron seurakuntien kanssa rovas-
tikunnalliseen tulevaisuusty®éhdn, jossa etsitdaan ratkaisuja uudistaa seurakun-
tarakenteita. Tassa murroksessa Liedon seurakunta strategiaansa sitoutuen
vastuullisesti varautuu Paimion rovastikunnassa mahdollisesti toteutuviin ra-
kennemuutoksiin. Rova 2030 -tyd nakyy suunnittelukaudella erityisesti rovasti-
kunnallisena yhteistoimintana, tyéalojen neuvotteluina ja henkildstdésuunnitte-
luna seka kiinteistdstrategian ja hiilineutraaliustavoitteiden yhteensovittami-
sena. Toimintasuunnitelmakaudella seurakunta arvioi tybalojen, kuten juma-
lanpalvelus- ja musiikkielaman, diakonian ja nuorisotydn, resursointia siten,
ettd mahdollinen seurakuntien yhdistyminen voidaan toteuttaa hallitusti ja seu-
rakuntalaisten osallisuus huomioiden. Talousarviossa varaudutaan rovastikun-
nallisen yhteisty6n edellyttamiin kustannuksiin, joita katetaan rovastikunta-

maksuilla.
Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ymparistoéasiat

Liedon seurakunnan ymparistétydn tavoitteena on tukea kirkon hiilineutraalius-
tavoitetta vuoteen 2030 mennessa, edistaa luonnonvarojen kestavaa kayttéa

seka vahvistaa luontohengellisyyttd osana kristillista elamantapaa.

Ymparistésuunnitelma ohjaa seurakunnan kaytanndn toimia ja henkiléston si-
toutumista ekologiseen vastuuseen. Tietoisuus ja osaaminen ovat keskeisia
edellytyksia ymparistéohjelman onnistumiselle ja kirkon ymparistdédiplomin sai-
lyttamiselle. Vuonna 2026 henkiléstdlle jarjestetdan ymparistokoulutusta (ta-
voite 1) jatteiden lajittelusta seka kasvisruuasta. Kasvisruoka vahentaa ilmas-
tovaikutuksia, tukee terveyttd ja vastaa kirkon kestavan elamantavan periaat-
teita. Seurakunta pyrkii lisadmaan kasvisruuan maaraa (tavoite 2). Energiate-
hokkuus ja uusiutuvien energialdhteiden kayttdé ovat keskeisia hiilineutraalius-
tavoitteiden saavuttamisessa. Sahkén kilpailutuksessa huomioidaan hiilineut-

raalius tavoitteet (tavoite 3). Tehokas jatehuolto vdhentaa ymparistokuormi-
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tusta ja pienentaa jatemaksuja. Lajittelu toteutuu kaikissa seurakunnan toimi-
pisteissa yhtendisten ohjeiden mukaisesti ja henkiléstd osaa lajitella oikein (ta-
voite 4). Luontohengellisyys tukee hengellista kasvua, syventda luontosuhdetta
ja vahvistaa kristillista vastuuta luomakunnasta. Luontohengellisyys nakyy
saanndllisesti seurakunnan jumalanpalvelus- ja kasvatustoiminnassa seka vies-

tinnassa (tavoite 5).

Arviot seurakunnan kiinteistojen kehityksesta seka kiinteistoéjen tule-

vista investointitarpeista kiinteistostrategian mukaisesti

Kuluvana vuonna Liedon seurakunnan kiinteistdstrategia siirtyy suunnitteluvai-
heesta toteutukseen. Teknisen isannditsijan palkkaaminen mahdollistaa strate-
gian kaytannén toimeenpanon ja systemaattisen kiinteistonhallinnan, joka pe-
rustuu ajantasaiseen tietoon, pitkajanteiseen suunnitteluun ja ymparistovas-

tuuseen.

Strategian paamaarana on sailyttaa seurakunnan perustehtavaa tukevat, ter-
veet ja turvalliset tilat, samalla kun kiinteistokantaa sopeutetaan jasenmaaran

ja taloudellisten resurssien kehitykseen.

Liedon seurakunnassa on teetetty kiinteiston korjausvelkalaskelmat seka PTS-
suunnitelmat. Kuntoarvioiden perusteella Liedon seurakunnan kiinteistékanta
on rakenteellisesti padosin tyydyttavassa tai kohtalaisessa kunnossa, mutta
useissa kohteissa LVIA- ja sahkdjarjestelmat ovat teknisen kayttdikansa
padssa. Rakennusten vesikatot, sadevesien hallinta ja kosteustekninen toimi-

vuus nousevat toistuvasti korjaustarpeiden karkeen.

Vuoden 2026 talousarviossa ja taloussuunnitelmassa on huomioitu vain saily-
tettavien ja kehitettavien kiinteistéjen kiinteistohuollolliset korjaustoimenpiteet
seka investoinnit. Talouden kantokyky ei riita toistaiseksi sailytettavien kiin-

teistdjen PTS:n mukaisiin korjaustoimenpiteisiin.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistdre-
kisteri, jossa rakennusten, kiinteistéjen seka arvoesineiden perustiedot ovat

yhteisessa tietokannassa.
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Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeda tunnistaa
mahdolliset seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Lie-
don seurakunnassa tehdaan vuosittain riskikartoitus, jossa merkittavimmat ris-
kit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on paatetty riskienhallin-

tatoimenpiteista. Tehdyista toimenpiteista raportoidaan tilinpaatdksessa.

Vuoden 2026 aikana parannetaan kiinteistdjen turvallisuutta paivittamalla kiin-
teistdjen pelastussuunnitelmat. Pelastussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida
myo6s kulttuurihistoriallisesti arvokas kirkollinen esineistd. Seurakunnassa on

tehty esineinventointi museoalan ammattilaisella. Riskienkartoituksen tulee ot-

taa huomioon my6s mahdollisesti Turun museosta palautuva esineisto.

1.5 Henkilosto

Seurakunnassa tydskenteli 40 henkil6éa (13.11.2025). Vakituisessa palvelus-
suhteessa tydskenteli 36 henkil6a, joista yksi oli osa-aikainen. Vakituisista nai-
sia oli 29 ja miehia 7. Maaraaikaisissa tydsuhteissa tydskenteli 4 henkilda,
joista 3 olivat naisia. Henkiléston maarassa ei ole tapahtunut muutoksia
vuonna 2025. Talousarviovuonna henkildstdn maara tulee lisaantymaan yh-

della tydntekijalla. Seurakuntaan on tarkoitus palkata tekninen isannditsija.
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Palvelussuhteet tehtdvén ja sukupuolen mukaan
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Liedon seurakunnan henkilostdsuunnitelma on valmistelussa.
Liedon seurakunnassa on laadittu tyontekijéiden ammatillisen osaamisen kehit-
tamiseksi koulutussuunnitelma henkiléston ammatillisen osaamisen kehittamis-

sopimuksen mukaisesti (Kirvestes liite 12)

Henkildston tybterveyshuollosta on sopimus Mehildginen Oy:n kanssa.

TA 2026 TS 2027 TS 2028

Henkilostokulut -2 581 408,23 -2 621 580,23 -2 669 537,15
Henkilostokulut -2 428 708,23 -2 469 780,23 -2 517 737,15


https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&appId=4503c355-7f58-4e22-9591-0112f0b34381&reportObjectId=6ff47900-753f-4a0a-8e8e-5b01d9d6447e&ctid=a609c794-a48e-43b2-be34-990f3b068db2&reportPage=ReportSection0fd831da65094415b9c9&pbi_source=copyvisualimage
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Palkat ja palkkiot -1986 585,17 -2 020 147,27 -2 059 373,47
Henkildsivukulut -442 123,06 -449 632,96 -458 363,68
Palvelujen ostot -152 700,00 -151 800,00 -151 800,00
Matkakustannukset (oma henkildsto) -76 800,00 -75 900,00 -75 900,00
Ravitsemuspalvelut, henkil6sto -7 900,00 -7 900,00 -7 900,00
Tyoterveyshuolto -48 000,00 -48 000,00 -48 000,00
Tyossa jaksaminen -20 000,00 -20 000,00 -20 000,00

Tydssa jaksamiseen (tyénohjauspalvelut ja liikunta- ja kulttuurisetelit) budje-
toidaan kaikille taloussuunnitteluvuosille 20 000 euroa, mika on sama summa
kuin aiemmin.

Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisaksi varattu vuosittainen maararaha, 5
000 euroa, kahta vuosittaista tydhyvinvointiin painottuvaa koulutuspaivaa var-

ten seka tiimien ruokailuihin 2 900 euroa.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttaa toimenpiteita
henkildstdn hyvinvoinnin varmistamiseksi. Henkiléstdén hyvinvointi on ollut koe-
tuksella viime vuosien isoissa rakennushankkeissa, Rova 2030 -keskusteluissa
seka niista aiheutuvissa toiminnan muutostilanteissa. Tydhyvinvointia paranne-
taan vaikuttamalla ennakoivasti tyohyvinvointiin ja tydnjakoon. Keinoja paran-
tamiseen ovat saanndllisten henkiléstékyselyiden tekeminen ja toiminnan ke-

hittdminen vastausten perusteella

Liedon seurakunta panostaa ennakoivaan henkildéstésuunnitteluun huomioiden
seurakunnan tulevan elakoéitymisen. Ennakoivalla ja huolellisella henkildsto-
suunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakun-

nan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.
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1.6 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneu-
vosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirk-
kovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toi-
minta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyvaksytdan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-
lousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytyk-

set seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden

tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajan-
jakson aikana. Talousarvion hyvdksymisen yhteydessa on pdaatettava toimenpi-
teista, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon my®os talous-

arvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijdama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitus-
osasta ja investointiosasta. Kayttdtalous- ja investointiosat osoittavat, mihin
seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tu-
loslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudelli-

nen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

1.7 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, ettd maararahaa ei saa kayttaa muihin
kuin kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin

eika enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euro-
maaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.
Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdavaalueelle asettama tulota-

voite. Talousarvioon merkitdan maararahat ja tuloarviot paasaantdisesti brut-
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toluvuin vahentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tulo-
arviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myds nettona, jol-
loin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on

sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa tehtavaaluekohtai-
set sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoittei-
den edellyttdmat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on si-

tova kirkkovaltuustoon nahden.
Liedon seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Liedon seurakunnan talousarvion kayttoétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuus-
toon nahden on paaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nahden
tehtavaaluetaso. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisai-

set erat ja laskennalliset erat eivat ole sitovia eria.
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IT Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Liedon seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sito-

vat toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tulo-

arviot paadluokkatasolla. Kayttétalousosa on sitova kirkkovaltuustoon ndhden

padluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty

tummennetulla taustavarilla.

Kayttotalousosassa esitetdan myds sisdiset erat, koska ne ovat toiminnan ja

talouden kannalta oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia eria. Sisdisia eria

ovat esimerkiksi sisaiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisdltaa myds laskennalliset erat, joita tarvitaan tehtavaaluei-

den kokonaiskustannusten selvittamiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia

erid. Laskennallisia eria ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahas-

tomaksujen vyorytykset ja sisaiset korkomenot ja -tulot.

2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi

Vuokrakulut

TP 2024

253 175,68
9452,84

13 063,36
120 886,29
50 996,81

28 431,88

13 853,50

16 491,00

-4 300 670,64
-2 294 167,69
-1878 879,12
-428 958,79
13 670,22
-1228 937,71
-0,00
-51777,38

TA 2025

303 677,09

6 114,09
7700,00

152 200,00
46 673,00

75 990,00

14 000,00

1 000,00

-4 955 359,00
-2 491 509,00
-2 015 529,06
-475 979,94

-1 476 305,00

-67 050,00

TA 2026
387 102,46
7 021,50

6 700,00
209 710,00
45 023,00
104 147,96
14 500,00

-5 318 625,29

-2 625 363,29

-2113197,72

-512 165,57

-1739 677,00

-59 510,00

TS 2027
273 183,00

6 700,00
199 710,00
43 873,00
8 400,00
14 500,00

-5210 874,17

-2 651 162,17

-2 129 958,20

-521 203,97

-1 569 127,00

-57 410,00

TS 2028
273 183,00

6 700,00
199 710,00
43 873,00
8 400,00
14 500,00

-5 315 353,04

-2 702 641,04

-2 171 316,65

-531 324,39

-1622 127,00

-57 410,00



Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)

Sisdiset tuotot
Toimintakulut (sisdiset)

Palvelun ostot - sisdiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Hallinto yhteensa:

2.1 Hallinto (pl 1)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate 1

Toimintatuotot (sisdiset)

-545 542,68
-545 542,68
-121 504,70
-58 740,48

-4 047 494,96
1846 799,16
1846 799,16
-1846 799,16

-1 846 799,16
-4 047 494,96
-618 931,71
-618 931,71
-710 228,26
-204 799,95
-505 428,31
-5 376 654,93

TP 2024

28 778,98

7 988,89
1676,20

6 300,39

12 703,50
110,00

-657 312,65
-233 149,77
-193 319,48
-39907,58
77,29

-340 475,37
-20 590,01
-62 562,49
-62 562,49
-450,00
-85,01

-628 533,67
0,00
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-690 710,00
-690 710,00
-162 100,00
-67 685,00

-4 651 681,91
2 090 614,79
2090 614,79
-2090 614,79

-2090 614,79
-4 651 681,91
-621 637,86
-621 637,86
-745 485,53
-196 284,52
-549 201,01
-6 018 805,30

TA 2025
28 114,09
6 114,09

10 000,00
12 000,00

-710 345,51
-244 395,51
-197 702,24

-46 693,27

-388 600,00
-30 000,00
-24 950,00
-24 950,00

-2 400,00
-20 000,00
-682 231,42

-676 440,00
-676 440,00
-147 600,00
-70 035,00

-4 931 522,83
2 067 584,33
2 067 584,33
-2 067 584,33
-132 740,80

-1 934 843,53
-4 931 522,83
-611 204,49
-611 204,49
-410 219,68
-163 219,68
-247 000,00
-5 952 947,00

TA 2026
29 521,50
7 021,50

10 000,00
12 500,00

-751 622,10
-273 460,10
-220 000,05

-53 460,05

-413 812,00
-30 000,00
-24 950,00
-24 950,00

-2 400,00
-7 000,00
-722 100,60

-652 940,00
-652 940,00
-220 300,00
-59 935,00

-4 937 691,17
1965 947,78
1965 947,78
-1 965 947,78
-132 740,80
-1833 206,98
-4 937 691,17
-540 481,37
-540 481,37
-398 176,57
-151 176,57
-247 000,00
-5 876 349,11

TS 2027
12 500,00

12 500,00

-684 185,75
-260 423,75
-205 485,05

-54 938,70

-361 412,00
-30 000,00
-24 950,00
-24 950,00

-400,00
-7 000,00
-671 685,75

-652 940,00
-652 940,00
-220 300,00
-59935,00
-5042 170,04
2 038 040,10
2038 040,10
-2038 040,10
-132 740,80

-1 905 299,30
-5042 170,04
-535 719,39
-535719,39
-386 238,76
-139 238,76
-247 000,00
-5964 128,19

TS 2028
12 500,00

12 500,00

-689 242,54
-265 480,54
-209 475,06

-56 005,48

-361 412,00
-30 000,00
-24 950,00
-24 950,00

-400,00
-7 000,00
-676 742,54
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Sisaiset tuotot 0,00
Toimintakulut (sisdiset) -189 497,69 -117 718,67 -200 531,81 -190 103,02 -197 500,32
Palvelun ostot - sisdiset -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00
Siséiset vuokrakulut -189 497,69 -117 718,67 -198 531,81 -188 103,02 -195 500,32
Toimintakate 2 -818 031,36 -799 950,09 -922 632,41 -861 788,77 -874 242,86
Laskennalliset erdt 768 234,91 747 281,78 886 632,41 825 788,77 838 242,86
Siséiset vyorytyserat 768 234,91 747 281,78 886 632,41 825 788,77 838 242,86
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -49 796,45 -52 668,31 -36 000,00 -36 000,00 -36 000,00

Hallintoelimet (101)

Seurakunnan ylinta paatantavaltaa kayttaa kirkkovaltuusto, joka valitaan seu-
rakuntavaaleissa neljaksi vuodeksi kerrallaan. Liedon seurakunnan kirkkoval-
tuustoon kuuluu 27 jasentd. Valtuusto kokoontuu 2-3 kertaa vuodessa paatta-

maan muun muassa talousarviosta ja toiminnan suurista linjauksista.

Kirkkoneuvoston tehtavana on johtaa seurakunnan toimintaa, hallintoa ja ta-
loudenhoitoa. Kirkkoneuvosto valmistelee kirkkovaltuustossa kasiteltavat asiat
ja huolehtii valtuuston paatdsten toimeenpanosta. Liedon kirkkoneuvoston va-
litsee kirkkovaltuusto hallintosaannén mukaisesti. Kirkkoneuvosto kokoontuu

noin 10 kertaa vuodessa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Seurakunnan hallinto on hyvaa ja avointa, saaddésten mukaista ja tulevaisuu-

teen varautuvaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen ta- | Mittari Tavoitteen toteutuminen

voite

1. Seurakuntavaalien | Seurakuntavaalit on to- | Kylla/Ei
jarjestaminen teutettu saadésten mu-

kaisesti.
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Rova 2030 -pro-

sessiin

seurakuntastrategian

valossa

2. Sitoutuminen paa- | Laadullinen arviointi Kylla/Ei
toksenteossa seu-
rakuntastrategi-
aan

3. Kirkkolain muu- Verkkosivuilla julkais- Kylla/Ei
tosten huomioimi- | taan kirkkoneuvoston ja
nen ja sen mukai- | -valtuuston esityslistat,
sesti seurakunta- | ja merkittavista vireille
laisvaikuttamisen | tulevista asioista viesti-
mahdollistaminen | tdan sekd jarjestetaan

kuulemistilaisuudet.
4. Osallistuminen Laadullinen arviointi Kylla/Ei

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtédva on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mu-
kaisesti tuottaa talouspalvelut yhteisty6ssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuot-

tamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin luotta-

mushenkildillekin paatdoksenteon tueksi.

Henkiléstdéhallinnon tehtdvédné on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulu-
kon mukaisesti tuottaa henkildstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuk-
sen kanssa. Henkildstdhallinto kehittaa henkildstdsuunnittelua ja henkiléstéhal-
linnon prosesseja seka raportoi henkildstdasioista. Henkildstdéhallinnon vas-

tuulle kuuluu myoés henkiléstén koulutus, tyohyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut,

TYKY-paivat, liikunta- ja kulttuurisetelit.
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Yleishallinnon tehtdva on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tydntekija-
varausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoi-
taminen. Tehtdvaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-va-
rausohjelman kayttémenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukes-

kuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taloushallinnossa kaydaan lapi taloushallintoon liittyvat prosessit ja niissa hyo-
dynnetdaan Kipan laajennettuja palveluita. Henkiléstohallinnossa huolehditaan
henkiléston hyvinvoinnista ja osaamistasosta. Yleishallinnossa kehitetaan sah-

koista asiointia.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Kateisen rahan Kateisen rahan kasittely | Kylla/Ei
kasittely on suju- | on ohjeistettu ja pereh-
vaa ja riskitonta. dytetty tydntekijdille ja

vapaaehtoisille.

2. Seurakunnalle on | Henkil6stosuunnitelma Kylla/Ei
laadittu henkilés- | on laadittu ja kasitelty

tosuunnitelma. hallintoelimissa.

3. Edistéamme tyohy- | Kaksi tydhyvinvointiin Kyll&/Ei
vinvointia ja ty6s- | keskittyvaa paivaa on
sajaksamista. jarjestetty ja 80 %

tydntekijoistd on osallis-

tunut niihin.
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4. Sahkoinen asiointi

on kaytossa.

Seurakuntalainen voi
varata kotikasteen, vih-
kimisen ja salivarauksen

sahkodisesti.

Kylla/Ei

Kirkonkirjojenpito (107)

Liedon seurakunta ostaa palvelut Turun alueelliselta aluekeskusrekisterilta,

joka huolehtii seurakunnan jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.

2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

Toimintatuotot (ulkoiset)
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut (ulkoiset)
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerét
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate 1

Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - sisdiset

Sisaiset vuokrakulut

TP 2024 TA 2025 TA 2026
103 551,66 139 190,00 174 967,96
3217,50 2 000,00
68 278,28 61 200,00 74 920,00
2 624,00
28 431,88 72 990,00 98 047,96
1 000,00 2 000,00 2 000,00
1.000,00
-2187 227,89 -2416398,95 -2611 839,21
-1551906,13  -1626633,95  -1784 374,21
-1263 006,36  -1315901,92  -1436 589,96
-294 204,93 -310 732,03 -347 784,25
5305,16
-348 589,04 -447 125,00 -521 585,00
-11 575,87 -5 500,00 -11 160,00
-141 099,08 -176 170,00 -132 700,00
-141 099,08 -176 170,00 -132 700,00
-121 054,70 -159 700,00 -145 200,00
-13 003,07 -1270,00 -16 820,00
-2083 676,23 -2277 208,95 -2436871,25
-1657 301,47 -1972896,12 -1867 052,52
-130 740,80
-1657 301,47 -1972896,12  -1736311,72

TS 2027
85 320,00

74 920,00

8 400,00
2 000,00

-2 599 548,55
-1806 183,55
-1454 167,22

-352 016,33

-444 585,00
-9 060,00

-113 000,00
-113 000,00
-219 900,00
-6 820,00

-2 514 228,55
-1775 844,76
-130 740,80

-1 645 103,96

TS 2028
85 320,00

74 920,00

8 400,00
2 000,00

-2 634 620,11
-1841 255,11
-1482 403,50

-358 851,61

-444 585,00
-9 060,00
-113 000,00
-113 000,00
-219 900,00
-6 820,00

-2 549 300,11
-1840539,78
-130 740,80
-1709 798,98
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Toimintakate 2 -3740977,70 -4250105,07 -4303923,77 -4290073,31 -4389 839,89
Laskennalliset erat -1113972,63 -1119249,11 -1000311,88 -942 948,81 -959 972,10

Sisaiset vyorytyserat -1113 972,63 -1 119 249,11 -1000 311,88 -942 948,81 -959 972,10
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -4 854 950,33 -5369354,18 -5304235,65 -5233022,12 -5349811,99

Jumalanpalveluselama 201

Jumalanpalvelus on seurakunnan eldman sydan ja kirkon tunnusmerkki. Siina
ihminen kohtaa Jumalan ja Jumala ihmisen. Messu on seurakunnan yhteinen
juhla, jossa vastaanotetaan Jumalan lahjat Sanassa ja ehtoollisen sakramen-

tissa, rukoillaan ja lauletaan yhdessa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Vahvistetaan jumalanpalveluselamassa ja kirkkotilojen kaytdssa seurakunta-
laisten omistajuutta ja vastuunkantoa. Monipuolistetaan kirkkovuoden keskei-
simpien juhlapyhien viettoa. Jumalanpalveluselaman kausisuunnittelussa pa-
nostetaan ennakointiin. Kirkkoalueiden jumalanpalveluksia porrastetaan ja tyo-
voimaa kierratetaan tarkoituksenmukaisesti. Lisataan kirkkojen aukioloa ja

mahdollisuuksia pyhan kokemiseen myds arjen keskella.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Jumalanpalveluksiin Suoratoistot Liedon | Kylla/Ei
osallistuminen mah- ja Tarvasjoen kirkon
dollistetaan saanndlli- | jumalanpalveluk-

sesti myos niille, jotka | sista
ovat estyneet tule-

maan kirkkoon.

2. Keskittyminen Liedon | Osallistujamaaran Kylla/Ei
seurakunnan paakir- kasvattaminen

kon jumalanpalvelu-
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selamaan ja toiminta-
kulttuuriin seka niista

viestimiseen

mien tai vapaaehtois-

mentointi

. Jumalanpalvelusvies- | Saanndéllinen ennak- | Kylla/Ei
tinnan vahvistaminen | koviestinta verkkosi-
vuilla, seurakunta-
tiedoissa, kausiesit-
teissa ja seurakun-
nan sosiaalisen me-
dian kanavilla
4. TV-kirkkojen toteutta- | Pitkaperjantain ja Kyll3/Ei
minen yhteistyossa pdaasiaispaivan ju-
Yleisradion kanssa malanpalvelusten
tv-lahetykset
. Jumalanpalvelusryh- Seuranta ja doku- Kylla/Ei

ten toimiminen kai-
kissa kirkkoalueiden

kirkoissa.

Perustelut:

Tavoitteet perustuvat seurakuntastrategian painopisteisiin. Saanndllinen juma-

lanpalveluseldma kaikissa kirkoissa on keskeinen osa saavutettavuutta.

Hautaan siunaaminen (202)
Hautaan siunaamisen tarkoituksena on saattaa ihmiset Jumalan siunauksen
varassa haudan lepoon seka lohduttaa ja vahvistaa surevia omaisia iankaikki-

sen elaman toivolla.
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Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Hautaan siunaamisten suunnittelu ja toteutus yhteistyéssa omaisten kanssa.

Tilaisuuksien suunnitteluun ja toteutukseen varataan riittavasti aikaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Tybvuorosuunnit- | Toimituksiin kaytettavan | Kylla/Ei
telulla varmiste- ajan ja tydévuorojen seu-
taan riittava aika ranta.
toimituksiin ja
tyékuorman tasai-
nen jakautumi-

nen.

2. Surevien omaisten | Sururyhma jarjestetaan | Kylla/Ei

tukeminen kevat- ja syyskaudella.

Muut kirkolliset toimitukset (203)

Kirkolliset toimitukset kaste, avioliittoon vihkiminen ja avioliiton kirkollinen siu-
naaminen ovat perheille tarkeita juhlia ja samalla seurakunnan jumalanpalve-
luseldmaa ja ydintoimintaa. Avioliittoon vihkiminen on my6s viranomaisteh-
tava. Kirkollisissa toimituksissa kohdataan seurakuntalaiset elaman kdanne-

kohdissa.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Kirkolliset toimitukset suunnitellaan ja toteutetaan huolellisesti seka yhteis-
tydssa seurakuntalaisten kanssa. Kasteperheet ja vihkiparit tavataan ennen

toimitusta ja toimituskeskusteluun seka toimituksiin varataan riittavasti aikaa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

varmistetaan riittava
aika toimituksiin ja ty6-
kuorman tasainen ja-

kautuminen.

ajan ja tyévuorojen seu-

ranta

Tavoite Mittari Toteutuminen
Kastamatta jaaneiden Kaksi kastepaivaa Kylla/Ei
lasten perheille seka rip-

pikouluikaisille jarjeste-

taan kastepaivat.

Tyobvuorosuunnittelulla Toimituksiin kaytettavan | Kylla/Ei

Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta,
mika ei ole jumalanpalvelustoimintaa, mm. kinkerit, evankeliointi, tempaukset,

hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja valtakunnalli-

set tilaisuudet seka muut julkiset tilaisuudet.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Seurakuntayhteyden, yhteiséllisyyden ja henkilékohtaisen kohtaamisen vahvis-
taminen niin, etta eldama seurakunnassa on kutsuvaa, turvallista ja hyvaksy-

vaa. Tuetaan hengellista etsintad ja luodaan matalan kynnyksen mahdollisuuk-

sia keskustelulle ja vuorovaikutukselle.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

Laadukkaat seurakunta- | Perinteiset koti- ja syn- | Kyll&/Ei
tapahtumat tymapaivakaynnit, 75-
ja 80-vuotissyntymapai-
vajuhlat sekd muut ta-
pahtumat ja tilaisuudet,
kuten yleisbluisteluvuo-
rot ja vapaaehtoisten

kiittaminen

Tiedotus ja viestinta (210)

Tiedotuksen ja viestinnan tehtavana on avoimesti ja vastuullisesti kertoa seu-
rakunnan toiminnasta, taloudesta ja hallinnosta. Viestinta tukee seurakunnan
tehtavan toteutumista: seurakunta kutsuu ihmisia armollisen Jumalan yhtey-

teen ja rohkaisee valittamaan lahimmaisista ja luomakunnasta.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Seurakuntastrategian linjaukset tiedotuksen ja viestinnan ohjaajina.
Seka viestinnan etta organisaation mahdollisten uudistusten ja muutosten vaa-
timat tydn painopisteet: muutosviestinta, kirkon verkkosivualustan vaihtumi-

nen ja kirkon ilmeuudistus.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Seurakuntastrate- | Viestinnan sisaltdjen Kyll&/Ei
giaan osallistumi- | laadullinen arviointi va-
nen hintaan kahdesti vuo-
dessa
2. Seurakuntavaali- Nakyvyys, ehdokkaiden | Kyll&/Ei
viestints maadra ja aanestyspro-
sentti
3. Organisaation Laadullinen arviointikes- | Kylla/Ei
muutosviestinta kustelu

Musiikki (220)

Musiikin tehtavaalue vastaa seurakunnan musiikkitoiminnasta tarjoten musiik-
kia jumalanpalveluksiin, kirkollisiin toimituksiin seka musiikkikasvatukseen lap-
sista ikaihmisiin. Sen tehtavana on julistaa kristillista sanomaa musiikin keinoin
ja valittaa iloa, lohtua ja toivoa. Kuorotoiminta on merkittava osa seurakunnan
vapaaehtois- ja musiikkitydta. Lisaksi jarjestetadan konsertteja ja yhteislauluti-
laisuuksia, jotka kasvattavat jatkuvasti suosiotaan. Liedon kirkon uudet urut ja
toimivat olosuhteet ovat herattaneet kiinnostusta seka seurakuntalaisten etta
|ldhialueiden kuorojen ja muiden musiikkitoimijoiden keskuudessa. Tahan ky-
syntdan vastataan monipuolisella ja tarkoituksenmukaisella musiikkitoimin-

nalla.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Monipuolisen musiikkielaman ylla-
pitéminen jumalanpalveluksissa ja konserteissa: tarjonnan laajentaminen eri
musiikkityyleihin, perinteisen klassisen kirkkomusiikin vahva sailyttaminen

seka uusien toimintamuotojen, kuten musiikkimeditaatioiden, kehittaminen.
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Liedon kirkon aseman vahvistaminen seutukunnallisena musiikki- ja konsertti-

tilana seka muiden seurakunnan kirkkojen saannéllinen kaytté musiikkitilai-

suuksiin.

Yhteislaulun ja kuorotoiminnan kehittaminen, uusien osallistumisen mahdolli-

suuksien tarjoaminen ja vapaaehtoisten sitouttaminen.

Yhteistyon tiivistdminen paikallisten musiikkitoimijoiden, yhdistysten, kuntien

ja muiden kumppaneiden kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

kuorotoiminnan
yllapitaminen ja
aktivointi

ja kuoroesiintymisten
maara, yhdessa laulami-
sen tilaisuudet seka

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Monipuolisen ja Jumalanpalveluksissa Kyll&/Ei
rikkaan musiik- seka konserteissa soite-
kielaman yllapita- | tun/lauletun musiikin
minen ja kehitta- | systemaattinen tilas-
minen seka juma- | tointi. Monipuolisuuden
lanpalvelus- etta arviointi vuoden lo-
konserttielamassa | pussa.
2. Liedon urkuma- | Pidetyt tilaisuudet ja Kylla/Ei
ratonin uusiminen | osallistujamaarat
ja kesakonsertti-
sarjan jatkami-
nen. G.B. Pergole-
sin Stabat Mater
paastonaikana.
3. Yhteislaulun ja | Yhteislaulutilaisuuksien | Kylla/Ei




34

kuorojen (mydés projek-
tikuorojen) ja kuorolais-
ten jasenmaarien kehi-
tys

4. Seurakunnan Valmistuneet lauluvihot | Kyll&/Ei
yhteislauluvihon / hankitut lauluvihot
kokoaminen ja
tarvittavien julkai-
suoikeuksien han-
kinta vuoden 2026
aikana, jotta teki-
janoikeudet ovat
asianmukaisesti
kunnossa; vaihto-
ehtoisesti sopivan
valmiin vihon han-
kinta.

5. Tarvasjoen kir- | Valmistuneet suunnitel- | Kyll&/Ei
kon peruskorjauk- | mat
sen suunnittelu
musiikkityon ja
soittimien osalta

Perustelut:

Musiikkitydn kehittaminen edellyttaa henkildston riittavyyttd, vapaaehtoisten
sitoutumista ja taloudellisten reunaehtojen huomioimista. Uusien toimintamuo-
tojen, kuten musiikkimeditaatioiden juurtuminen seka monipuolisen konsertti-
tarjonnan laajentaminen, edellyttaa pitkajanteista tyota. Liedon kirkossa jar-
jestetaan suurin osa musiikkitilaisuuksista, mutta my6s muissa kirkoissa halu-
taan pitaa toimintaa saanndllisesti, jotta musiikkielama voi tavoittaa alueiden

seurakuntalaiset.



Varhaiskasvatus (231)
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Varhaiskasvatuksen padpaino on tarjota lapsille ja perheille laadukasta kaste-

opetusta ja lisata kiristillisten arvojen tietamysta seka vahvistaa luontevaa

seurakuntayhteyttd. Tuetaan perheiden jaksamista arjessa. Kerhoissa lapsille

tarjotaan turvallista ja virikkeellista toimintaa. Varhaiskasvatus edistaa perhei-

den yhteenkuuluvuutta, lisaten mahdollisuuksia vertaistukeen ja sitd kautta

vahentaa yksindisyyden kokemusta.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Vahvistaa perheiden kasvatuskumppanuutta seurakunnan kanssa. Pidetaan

ylla yhteytta kunnan ja kaupungin varhaiskasvatukseen, jotta tavoitamme per-

heet kattavammin. Vahvistaa yhteisty6ta eri ty6alojen kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Jarjestaa matalan- | Tilaisuuksien ja osallis- | Kylla/Ei
kynnyksen toimin- | tujien maara
taa, muskarit,
perhekerhot, isa-
lapsi-illat
2. Yllapidetaan pai- Osallistujamaara Kyll&/Ei
vakerhotoimintaa
Liedossa seka Au-
rassa
3. Vahvistaa kristil- Osallistujamaara Kyll&/Ei

listen juhlien mer-

kitysta: joulu- ja

paasidisesitykset
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perheille ja paiva-

kodeille

Perustelut:

Toivomme, ettd toimitilat mahdollistavat toiminnan mahdollisimman monella

alueella.

Nuorisotyo (236)

Varhaisnuoret ja nuoret saavat elda seurakuntayhteydessa nuorisotydn eri toi-

mintamuotojen kautta. Tavoitteena on antaa 7-29-vuotiaille mydnteinen koke-

mus seurakunnasta, rohkaista pyhan kokemiseen ja elamiseen seka tarjota ko-

kemus siita, etta seurakuntaa on helppo lahestya. Heita kutsutaan mukaan toi-

mintaan, jossa he saavat evaita eldmaan ja kasvavat yhdessa muiden kanssa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Vastaamme nuorten hengelliseen etsintdan tarjoamalla monipuolisia vaihtoeh-

toja hengellisyyden toteuttamiseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

vuotisjuhlat ja Halssin

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Nuorten pyhiinva- | Pyhiinvaellus toteutuu/ei | Kylla/Ei
ellus Santiago de | toteudu.
Compostelaan
syyslomalla 2026
2. Juhlasyksy 2026 Vietetaan Olkkarin 10- Kyll&/Ei
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50-vuotisleiri (Kaikkien

leiri).

3. Lahetysnayttely
ylakouluilla ke-
vaalla 2026

Kaikilla ylakouluilla
KUA:n [dhetysnayttelyn

toteutuminen

Kylla/Ei

Perustelut:

Henkilostoresurssien arviointi vuonna 2026. Lisaksi selvitettava Halssin mah-

dollisen remontin vaikutukset leiritoimintaan.

Rippikoulu (235)

Rippikoulun tehtavana on perehdyttda nuori kirkon yhteiseen uskoon ja ohjata

elamdan seurakunnan yhteydessa seka antaa evaita elamaan itsenaisena ihmi-

sena yhdessa muiden kanssa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Nuoret kokevat yhteytta, turvalli-

suutta, pyhyytta ja iloa. Nuoret loytavat merkityksia kristinuskon keskeisten si-

saltéjen ja oman elamansa valilla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Uudistetun paikallis-
suunnitelman kayttoon-
otto syksylla 2026

Paikallissuunnitelma
otettu kayttéon ja pe-
rehdytys uuteen suunni-
telmaan annettu rippi-

koulutyoéta tekeville.

Kyll&/Ei
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Perustelut:

Rippikouluryhmien suuri maara vuosien 2026 ja 2027 isojen ikaluokkien tah-
den. Muutos vaatii vakituiselta henkildstdltda suurempaa panostusta rippikou-

luun. Lisaksi tarvitaan leiritiloja muualta.

Aikuistyd (204)

Aikuistydn tehtava on tavoittaa tydikaiset Liedon seurakuntalaiset ja mahdollis-
taa heille mielekas osallistuminen seurakunnan elamaan, tarjota paikka virkis-

tymiseen, hiljaisuuteen ja rukoukseen.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Yksil6llisen ja yhteisdllisen hengellisen elaman tukeminen seka kiireettéman
pysahtymisen mahdollistaminen. Aikuistyon kehittaminen: tydalan itseymmar-
ryksen selkeyttaminen ja nakyvaksi tekeminen. Luonteeltaan kutsuvat aikuis-

tydn tilaisuudet, joihin osallistuja tuntee olonsa turvalliseksi ja hyvaksytyksi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Kutsumme Juma- | Ryhmien ja tilaisuuksien | Kylla/Ei
lan yhteyteen. toteutuminen ja osallis-
Vastaamme myo0s | tujamaara
yksildlliseen hen-
gelliseen etsin-
taan, vahvis-
tamme yhteisdlli-

syytta.
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2. Mahdollisuuksien | Toteutuminen ja osallis- | Kyll&/Ei
luominen medita- | tujamaara
tiivisiin kokemuk-
siin kirkkotilassa.

3. Tydikaisille retki Toteutuminen ja osallis- | Kyll&/Ei

Glow-festivaaliin
seka leiri Hals-

sissa.

tujamaara

Diakonia (241)

Diakoniatydn tehtdvana on auttaa ja tukea erityisesti niita ihmisia, jotka eniten
tarvitsevat elamantilanteeseensa apua ja joita muiden apu vahiten tavoittaa.
Diakonia lievittaa yksinaisyytta ja ehkdisee syrjaytymista mm. jarjestamalla
vertaisryhmia seka maksuttomia ruokailuja. Diakonia kannustaa ihmisia kristil-

liseen palvelutydhdn ja luo keskindista yhteenkuuluvuutta seurakunnassa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Diakoniatydn painopisteena on vahvistaa vapaaehtoisten toimijuutta seurakun-

nassa. Vastaamme kohtaamiemme ihmisten hengellisiin tarpeisiin. Lievitdmme

yksindisyytta ja ehkdaisemmme syrjaytymista.




40

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

taa tyottomyytta.

kana vahintaan kaksi tyo-
kokeilijaa tai palkkatuki-
tyollistettya.

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Diakoniatyo6ssa Seitseman paivan tavoite Kylla/Ei
keskusteluun pada- | on saavutettu.
see seitseman pai-
van sisalla.
2. Diakoniatyd jarjes- | Ryhmia jarjestetty paihde- | Kylla/Ei
taa vertaisryhmia. |ja mielenterveyskuntoutu-
jille, omaishoitajille, sure-
ville ja ikaantyneille.
3. Diakoniaty® vahen- | Toiminnassa on ollut mu- Kylla/Ei

Perustelut:

Toiminnassa hyddynnetdaan testamenttivaroja ja diakoniarahastojen varalli-

suutta.

Perheneuvonta (242)

Seurakunta hankkii perheneuvonnan palvelut Turun ja Kaarinan seurakuntayh-

tymalta. Tehtavaalue sisaltaa seurakunnalle kuuluvan osuuden perheneuvon-

nan kuluista.

Palveleva puhelin (244)

Seurakunta hankkii palvelevan puhelimen palvelut Turun ja Kaarinan seura-

kuntayhtymalta. Tehtdavaalue sisaltda seurakunnalle kuuluvan osuuden palvele-

van puhelimen kuluista.
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Lahetys (260)

Seurakunta toteuttaa Jeesuksen antamaa kaste- ja lahetyskaskyyn perustuvaa
lahetystehtdvaa. Seurakuntalaisille kerrotaan erityisesti oman seurakunnan tu-
kemista nimikkokohteista seka kirkkomme ldhetysjarjestdjen toiminnasta, seka
tarjotaan mahdollisuuksia tukea lahetystyo6ta erilaisissa tilaisuuksissa ja toimia
ldhetystydén hyvaksi. Liedon seurakunnalla on nimikkosopimuksia Suomen La-
hetysseuran, Lahetysyhdistys Kylvajan, Evankelisen Lahetysyhdistyksen, Me-
dialahetysjarjestd Sanansaattajien ja Suomen Pipliaseuran kanssa. Lahetys-
tydn tunnetuksi tekemiseksi jarjestetaan retkia ja seurakuntamatkoja seka
muita tilaisuuksia. Lahetystyon tukemiseksi jarjestetaan myyjaisia ja erilaisia
tapahtumia, joissa usein on nimikkolahetti tai Iahetysjarjestdon edustaja kerto-

massa tyostaan.

Talousarvioavustuksia jaetaan jarjestoille, jotka ovat sitoutuneet kirkon yhtei-
seen uskoon ja jarjestykseen. Lahetysavustukset arvioidaan vuosittain talous-

arvion laatimisen yhteydessa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Lahetystydta tehdaan tunnetuksi nuorisotydssa. Lahetystyon hyvaksi kerataan
varoja lahetystapahtumissa, myyjaisissa, markkinoilla ja muissa tilaisuuksissa
eri puolilla seurakuntaa. Nimikkokohteiden selkeat esittelyt tydaloille ja seura-
kuntalaisille. Seurakunta varautuu lahetystydn tuen kasvattamiseen piispain-

kokouksen suosituksen mukaisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Lahetysnayttely Kaikilla ylakouluilla 1a- Kylla/Ei
kouluille hetysnayttelyn toteutu-

minen
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2. Lahetystapahtu- Tilaisuuksien ja lahetys- | Kylla/Ei
mia, myyjaisia, kannatuksen maara
markkinoita ja
muita tilaisuuksia

jarjestetaan saan-

nollisesti
3. Parannetaan ni- Tehdaan tietopaketti Kylla/Ei
mikkokohteiden tydmuotojen kayttdoon.
tunnettavuutta.
Perustelut:

Viranhaltijat pystyvat panostamaan lahetystydhdn vain pienen osan tyépanok-
sestaan. Vapaaehtoiset ovat innokkaita mutta lahetysaktiivit ikdantyvat. Nuoria
pitdisi saada mukaan myos lahetystyon toimintaan. Piispainkokous on suositel-
lut seurakuntia suuntaamaan verotuloista 3 % ldhetystydlle ja kansainvaliselle
diakonialle. Tavoitteeseen paaseminen edellyttaa seka lahetyksen ettd kan-

sainvalisen diakonian budjettivarojen merkittavaa kasvattamista.

Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta (270)

Seurakunta tukee taloudellisin avustuksin Kirkon Ulkomaanapua (KUA), Meri-
mieskirkkoa ja ystavyysseurakunta Novaa. Ystavyysseurakuntatoiminnan tar-
koituksena on toisten todellisuudesta oppiminen, molemminpuolinen yhteyden-

pito seka kaytanndn avun antaminen.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tehdaan ystavyysseurakuntatoimintaa tunnetuksi tydntekijdille, luottamushen-

kildille ja seurakuntalaisille koko seurakunnan alueella. Tuetaan Kirkon Ulko-

maanapua, Merimieskirkkoa ja ystavyysseurakuntaa taloudellisesti keraamalla

kolehteja jumalanpalveluksissa ja muissa seurakunnan tapahtumissa. Seura-

kunnan jumalanpalveluselamassa rukoillaan ystavyysseurakunnan ja seura-

kunnan kansainvalisen avustustydn puolesta. Seurakunta varautuu kansainva-

lisen diakoniatuen kasvattamiseen piispainkokouksen suosituksen mukaisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

tietopaketin koonti
kaytettavaksi eri

tydbmuodoissa

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Novan talkoo- Talkootarpeet Kyll&/Ei
matka syyskau-
della 2026

2. Opintomatkasta Opintomatkasta kertovia | Kylla/Ei
kertominen eri tilaisuuksia jarjestetaan.
tydaloille ja seura-
kuntalaisille

3. Nimikkokohteiden | Tietopaketti tehdaan Kylla/Ei

Perustelut:

Piispainkokous on suositellut seurakuntia suuntaamaan verotuloista 3 % lahe-

tystydlle ja kansainvaliselle diakonialle. Tavoitteeseen paaseminen edellyttaa
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seka lahetyksen etta kansainvalisen diakonian budjettivarojen merkittavaa

kasvattamista.

Muu seurakuntatyo (290)

Seurakuntaty6hdn kuuluva toiminta, jolle ei voida osoittaa muuta tehtavaalu-

etta.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Seurakuntastrategian jalkauttaminen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Seurakuntastrate-
giasta nousevien
teemojen kasitte-
leminen keskuste-
luilloissa, joihin
kutsutaan ajan-
kohtaisia puhuja-

vieraita

Jarjestetaan 3-5 kirk-

koiltaa.

Kyll&/Ei

2. Liedon kirkon py-
himysveistosten
palauttaminen ja
omistusoikeuden

selvittaminen

Omistuskysymys on rat-

kaistu.

Kyll&/Ei

3. Seurakuntavaalien

nakyvyys koko

Jokaisena ennakkoaa-

nestyspaivana seura-

Kylla/Ei
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seurakunnan alu- | kuntatapahtuma. A&-
eella ja danesta- nestysprosentti vahin-

jien aktivointi taan 20 %.

Paimion rovastikunta
TOIMINTA-AJATUS

Paimion rovastikunta on hiippakunnan hallinnollinen osa ja sen yhteistoimintaa
johtaa tuomiokapitulin tehtavaan nimittama laaninrovasti. Paimion rovastikun-
nan laaninrovastina toimii Liedon seurakunnan kirkkoherra Risto Leppanen.
Laaninrovasti toimii piispan ja tuomiokapitulin apuna rovastikunnan kirkolli-

sessa hallinnossa.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Edistaa kirkon tehtavan toteutumista; valvoa, etta tahan tehtavaan kuuluvia
toimia hoidetaan seurakunnissa uskollisesti seka kirkon tunnustuksen, kirkko-
lain, kirkkojarjestyksen seka niihin perustuvien maaraysten ja ohjeiden mu-
kaan asettaa rovastikunnallisia yhteistydelimia ja muutoinkin edistda seura-
kuntien yhteistydta seka johtaa rovastikunnallista toimintaa; seka huolehtia
niista muista tehtavistd, jotka ldaninrovastille on saadetty tai maaratty taikka

jotka piispa tai tuomiokapituli on hanelle antanut.

Suunnittelukaudella korostuu Rova 2030-prosessi Salon, Liedon, Paimion, Loi-

maan, Pdytyan ja Someron seurakuntien kesken.

TAVOITTEET:

Laaninrovastin toimikausi paattyy 30.4.2026. Tuomikapituli nimittda uuden
ldaninrovastin. Vuonna 2026 tarkoituksena on jarjestaa Paimion rovastikunnan
yhteistoimintaa ja tyontekijatapaamisia laaninrovastin erikseen ilmoittaman ai-

kataulun mukaan. Lisaksi rovastikunnassa jarjestetdaan tarvittavissa maarin eri
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ammattiryhmien koulutustapahtumia seka yllapidetaan valmiutta rovastikun-
nallisille yhteisty6hankkeille. Vuonna 2026 rovastikunnan yhteistoiminnassa
painottuu Salon, Liedon, Paimion, Loimaan, Poytyan ja Someron seurakuntien
Rova 2030 -prosessi. Laaninrovasti toimittaa tarvittavat kirkolliset vaalit ja ha-
nen apunaan on Liedon seurakunnan hallintosihteeri. Laaninrovastin tehtavasta
ja rovastikunnan yhteistoiminnasta syntyneet kustannukset laskutetaan rovas-

tikunnan seurakunnilta jasenperusteisesti.

Rovastikunnan seurakuntien rovastikuntamaksu vuonna 2026 on 0,06 euroa /
seurakunnan jasen. Tama merkitsee yhteensa noin 5700 euron maararahaa
rovastikunnan yhteishankkeille. Rovastikuntamaksuista jaljelle jaavat varat
kaytetdan rovastikunnallisen yhteistoiminnan ja yhteisten tapahtumien jarjes-
tamiseen seka mahdollisuuksien mukaan Suomen Lahetysseuran kautta diako-

niatydn tukemiseen Jerusalemissa.

Laaninrovasti pitaa luetteloa paatdksistaan ja virkatoimistaan. Rovastikunta-
maksujen laskuttamisesta ja kirjanpidosta huolehtii Liedon seurakunnan ta-
loustoimisto. Arkkihiippakunnan piispa ja tuomiokapituli johtaa Idaninrovastin

toimintaa.

2.3 Hautaustoimi (pl 4)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 61 886,00 84 000,00 130 890,00 124 790,00 124 790,00
Myyntituotot 0,00
Maksutuotot 45 505,00 81 000,00 124 790,00 124 790,00 124 790,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 3000,00 6 100,00
Muut toimintatuotot 16 381,00
Toimintakulut (ulkoiset) -387 247,711 -481 226,71 -495 176,87 -495 331,69 -470 368,21
Henkilostokulut -218 378,27 -272 626,71 -251 826,87 -259 381,69 -264 418,21
Palkat ja palkkiot -179 987,10 -220 536,08 -202 596,03 -208 673,91 -212 725,83
Henkilésivukulut -39.099,17 -52 090,63 -49 230,84 -50 707,78 -51692,38
Henkilokulujen oikaisuerat 708,00
Palvelujen ostot -116 515,23 -153 100,00 -187 650,00 -183 850,00 -153 850,00

Investointi 0,00
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Vuokrakulut -125,50 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
Aineet ja tarvikkeet -50 416,23 -53500,00 -53900,00 -50 300,00 -50 300,00
Ostot tilikauden aikana -50 416,23 -53 500,00 -53900,00 -50 300,00 -50 300,00

Muut toimintakulut -1812,48 -1500,00 -1300,00 -1300,00 -1300,00
Toimintakate 1 -325 361,71 -397 226,71 -364 286,87 -370 541,69 -345 578,21
Toimintakate 2 -325 361,71 -397 226,71 -364 286,87 -370 541,69 -345 578,21
Poistot ja arvonalentumiset -17 606,19 -23 904,94 -32 063,96 -30932,13 -30 366,38
Suunnitelman mukaiset poistot -17 606,19 -23 904,94 -32 063,96 -30932,13 -30 366,38
Laskennalliset erdt -134 980,77 -143 219,19 -110 065,19 -105 314,70 -100 074,42
Siséiset korkokulut -7 615,93 -1977,81 -6 453,69 -5770,09 -5099,00
Sisdiset vyorytyserat -127 364,84 -141 241,38 -103 611,50 -99 544,61 -94 975,42
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -477 948,67 -564 350,84 -506 416,02 -506 788,52 -476 019,01

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoita-
miseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valti-

onrahoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla (80/20).

Hautausmaahallinto (401)

Hautausmaahallinto vastaa hautaustoimen kokonaisjohtamisesta, hautarekis-
terin yllapidosta, laskutuksesta seka lakisdataisista hautatoimen velvoitteista.
Tehtavaalue huolehtii myds yhteistydsta viranomaisten, omaisten ja urakoitsi-
joiden kanssa seka hautausmaiden kehittamisen suunnittelusta. Hautausmai-
hin liittyva hallinnollinen paatéksenteko sisaltyy hallintoelimiin ja sieltd hau-

tausmaahallinnon osuus kustannuksista vyorytetdaan hautatoimeen.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Vuoden 2026 keskeisena painopisteena on Geometrix -hautakarttaohjelman

kayttéonotto.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautarekisterin yl- | Kaikkien hautausmaiden | Kyll&/Ei

ldpitdminen hautojen hallinta-ajat on
tarkistettu.

2. Sahkodisten hauta- | Hautakarttaohjelmisto Kylla/Ei
karttojen kayt- Geometrix on henkild-
toédnotto kunnan kaytossa.

3. Sahkdisessa hau- | Hautausmaiden hauto- Kylla/Ei

takarttaohjel-
massa on myo0s

hautakivien kuvat.

jen kivet on kuvattu ja
tallennettu Geometrix -

ohjelmaan.

Hautausmaiden yllapito (403)

Hautausmaiden yllapito kattaa hautausmaiden hoidon, kunnossapidon ja ym-
paristobnhoidon. Tahan sisaltyy nurmialueiden hoito, hautausmaita palvelevien-

huoltorakennusten kunnossapito, puu- ja pensaskasvillisuuden hoito seka jate-

huolto ja energiatehokkuustoimet.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kestavan ja ekologisen yllapidon vahvistaminen. Hoitotydn koneellistamisen ja

kaluston ajanmukaisena jatkaminen. Tyo6turvallisuuden ja tydergonomian pa-

rantaminen.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautojen hallinta- | Tarkastelu on tehty ja Kyll&/Ei
aikojen tarkastelu | hallinta-ajat on lasku-
tehdaan vuosit- tettu.
tain.

2. Hautaustoimen Omakustannushintalas- | Kylla/Ei
omakustannushin- | kelmat ja hautaustoi-
nat on selvitetty. men hintojen tarkistus
Hinnoittelua on on tehty.
tarkistettu laskel-
mien pohjalta.

3. Luonnonmukaisen | Jokaisella hautaus- Kylla/Ei
hoidon osuutta on | maalla on luonnonmu-
lisatty. kaisesti hoidettuja alu-

eita.

4. Hankitaan vaha- Seurakunta hankkii vain | Kylla/Ei
paastdista hoito- akkukayttoisia pientyo-
kalustoa kaluja ja -leikkureita.

5. Tyéergonomian Hautausmaan henkil6- Kyll3/Ei

parantaminen

kunnalle jarjestetaan
yksi tydergonomiaan

liittyva koulutus.
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Hautaaminen (404)

Hautaamisen tehtavaalue kasittdaa hautapaikkojen osoittamisen, hautausten
valmistelun ja hautaustilaisuuksiin liittyvat kaytanndn jarjestelyt, kuten kai-
vuutyot, yhteistydn omaisten ja hautaustoimistojen kanssa seka kaivuun jal-

keisen kunnostustyon.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautaamisen kustannusten vahentaminen. Asiakaslahtbdisyyden vahvistaminen

palveluprosessissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautaustoimen | Omakustannushintalas- | Kylla/Ei
omakustannus- | kelmat ja hautaustoi-
hinnat on selvi- | men hintojen tarkistus
tetty. Hinnoit- | on tehty.
telua on tarkis-
tettu laskel-

mien pohjalta.

2. Hautaamisen Hautaamisen prosessi Kylla/Ei
prosessien piir- | on piirretty niin, etta
taminen ja ke- | sahkdinen asiointi on

hittaminen mahdollista.

Perustelut:

Hautaustoimen tehtavat tulevat tulevaisuudessa lisaantymaan vaeston ikaan-
tyessa. Hautaustoimen kustannusrakenteen selvittaminen ja saastdjen hake-

minen on tarpeellista valtion rahoituksen vahentyessa.
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Vainajasailytys (406)

Vainajasailytys kasittaa siunausta edeltavan vainajien sailytyksen ja kasittelyn,
kylmasailytystilojen ylldpidon ja huollon sekd yhteistydn sairaaloiden, poliisin

ja hautaustoimistojen kanssa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Sailytystilojen teknisen kunnon ja hygienian yllapito. Toiminnan arvokkuuden
ja turvallisuuden varmistaminen. Yhteistydn kehittdminen alueellisten toimijoi-

den kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Tarvasjoen vaina- | Suunnitelma vainajan- Kyll&/Ei

jasailytyksen pa- sdilytykseen on tehty

rantaminen peruskorjauksen yhtey-
dessa.
2. Sailytystilojen Siivous- ja huoltotehta- | Kylla/Ei

kunto ja siisteys vat on sisallytetty vai-
on hallinnassa. najan sailytystilojen

huolto-ohjelmiin.

3. Vainajan sailytys- | Raportointijarjestelma Kylla/Ei
ajat ovat raportoi- | on luotu sujuvaksi.
tavissa laskutusta

varten.

Perustelut:

Vuoden 2026 hinnasto sisaltda uuden veloituksen vainajan sailytysmaksun,
joka perustuu vainajan sailyttdmisen pituuteen. Auran ja Tarvasjoen vaina-

jasadilytystilat kaipaavat peruskorjausta.



2.4 Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistétoimi yhteensa:

Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset

Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkilokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Investointi

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)

Sisaiset tuotot
Toimintakate 2

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2024

58 959,04
1463,95

8 169,66
802,62

48 372,81
150,00
-1068 882,39
-290 733,52
-242 566,18
-55 747,11

7 579,77
-423 358,07
-0,00

-19 486,00
-291 464,88
-291 464,88
-43 839,92

-1 009 923,35
1846 799,16
1846 799,16
836 875,81
-601 325,52
-601 325,52
-229 509,77
-197 184,02
-32 325,75

6 040,52
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TA 2025
52 373,00

5700,00

46 673,00

-1347 387,83
-347 852,83
-281 388,82

-66 464,01

-487 480,00

-31 050,00
-436 090,00
-436 090,00

-44.915,00

-1295 014,83
2 090 614,79
2090 614,79
795 599,96
-597 732,92
-597 732,92
-230 299,01
-194 306,71

-35992,30
-32 431,97

TA 2026
51 723,00

6 700,00

45 023,00

-1459 987,11
-315702,11
-254 011,68

-61 690,43

-616 630,00

-17 850,00
-464 890,00
-464 890,00

-44 915,00

-1 408 264,11
2 067 584,33
2 067 584,33
659 320,22
-579 140,53
-579 140,53
-186 475,02
-156 765,99
-29 709,03
-106 295,33

TS 2027
50 573,00

6 700,00

43 873,00

-1431 808,18
-325 173,18
-261 632,02

-63 541,16

-579 280,00

-17 850,00
-464 690,00
-464 690,00

-44 815,00

-1381 235,18
1965 947,78
1965 947,78
584 712,60
-509 549,24
-509 549,24
-175 701,83
-145 406,48
-30 295,35
-100 538,47

TS 2028
50 573,00

6 700,00

43 873,00

-1521 122,18
-331 487,18
-266 712,26

-64 774,92

-662 280,00

-17 850,00
-464 690,00
-464 690,00

-44 815,00

-1470 549,18
2 038 040,10
2038 040,10
567 490,92
-505 353,01
-505 353,01
-164 435,10
-134 139,76
-30 295,34
-102 297,19

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintean omaisuuden hoidosta mahdolli-

simman hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistétoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja

korjaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteaa omai-

suutta. Kiinteistdétoimi toteuttaa kiinteistétoimen tehtdavia kirkkovaltuuston hy-

vaksyman kiinteistdstrategian mukaisesti.



Kiinteistohallinto (501)
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Kiinteistéhallinto vastaa seurakunnan rakennusomaisuuden ja maa-alueiden

kokonaisjohtamisesta, kiinteistdjen kunnossapidon ja investointien suunnitte-

lusta, kiinteistdstrategian toteuttamisesta seka hallinnollisista tehtavista, kuten

sopimuksista ja vuokrasuhteista. Hallinto koordinoi kiinteistétoimen henkilos-

tdéa ja vastaa kiinteistdjen talousarvion laadinnasta ja seurannasta. Kiinteistdi-

hin liittyva hallinnollinen paatéksenteko sisaltyy hallintoelimiin ja sielta kiinteis-

tétoimen osuus kustannuksista vyorytetdan hautatoimeen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kiinteistbosaamisen lisaaminen. Energiankulutuksen seuranta. Korjausvelan

hallinta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

suhteessa seura-
kunnan talouden

kantokykyyn.

miseksi on tehty suunni-

telma.

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Teknisen isanndit- | Tekninen isannditsija on | Kylla/Ei
sijan rekrytointi aloittanut tydssaan.
2. Energiakulutuksen | Kiinteistoihin on luotu Kyll3/Ei
seuranta energiakulutuksen seu-
rantajarjestelma.
3. Korjausvelka on Korjausvelan hallitse- Kylla/Ei

Perustelut:

Liedon seurakunnan kiinteistbomaisuus muodostaa merkittavan osan seura-

kunnan varallisuudesta ja toimintaymparistosta. Naiden rakennusten yllapito ja
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kunnossapito edellyttavat teknista asiantuntemusta, suunnitelmallisuutta ja la-
kisaateisten velvoitteiden tuntemusta. Tekninen isannditsija vastaisi seurakun-
nan rakennusten teknisesta hallinnasta, kunnossapidon suunnittelusta, valvon-

nasta ja toteutuksesta seka turvallisuuteen liittyvista tehtavista.
Kirkot (502)

Kirkkojen tehtavaalue sisaltaa kirkollisten rakennusten yllapidon, korjaussuun-
nittelun, siivouksen ja kayton jarjestamisen. Kirkot ovat seurakunnan toimin-
nan ja jumalanpalveluselaman keskeisia tiloja. Tehtavaalue kasittaa Liedon Py-

han Pietarin, Auran ja Tarvasjoen kirkot.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kirkkojen kunnossapidon varmistaminen.
Sisailmaolosuhteiden ja energiatehokkuuden parantaminen. Jumalanpalvelus-

kdytdn ja muiden tilaisuuksien saavutettavuus.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Tarvasjoen kirkon | Hankesuunnitelma on Kylla/Ei
peruskorjauksen valmistunut ja hanke-
suunnittelu paatds tehty kirkkoval-

tuustossa.

2. Kirkkojen kunnos- | PTS:n mukaiset korjaus- | Kylla/Ei
sapidosta huoleh- | toimet on tehty.

timinen

3. Arvokkaan esi- Kirkkojen esineistdn ris- | Kylla/Ei
neistén sailyvyys kiarviointi on tehty.

on turvattu.
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Kappelit ja muut kirkkorakennukset (505)

Tahan tehtavaalueeseen kuuluu muut kuin kirkkolailla suojellut kirkkoraken-
nukset, joita kaytetaan toimituksiin, hiljentymiseen ja jumalanpalvelusela-

maan. Tehtavaalue kasittaa Littoisten kirkon.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Littoisten kirkon ja Tammikallion seurakuntakodin tulevaisuuden visiotyésken-

tely.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Littoisten kirkon Littoisten kirkon perus- | Kylla/Ei
kayton suunnittelu | korjauksen tarpeet on
kiinteistdstrate- kartoitettu.

gian mukaisesti

Perustelut:

Littoisten kirkko on salkutettu kiinteistdstrategiassa kehitettaviin kiinteistoihin.
Mahdollisen Tammikallion seurakuntatalon myynnin yhteydessa kirkkoraken-

nukseen kohdistuvat tarpeet tulee selvittaa.

Seurakuntatalot (506)

Seurakuntatalot ovat seurakunnan toiminnan keskuksia, joissa jarjestetaan ko-

koontumisia, kerhoja, rippikoulua ja yhteisétilaisuuksia.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kiinteistéteknisen osaamisen lisdaminen. Energiankulutuksen seuranta. Kor-

jausvelan hallinta.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Varautuminen Auran, Tarvasjoen ja Kyll&/Ei
toistaiseksi saily- | Tammikallion seurakun-
tettavien seura- tatalojen luopumisen
kuntatalojen luo- | vaikutukset on selvitetty
pumiseen ja luopumisjarjestys

maaritetty.

2. Salivuokrien kus- | Vuokraustoiminnasta ai- | Kylla/Ei
tannustason sel- heutuvat kustannukset

vittaminen on selvitetty.

Asuinkiinteistot ja -osakkeet (507)

Seurakunta omistaa yhden testamentilla tulleen asuinkiinteistdén ja yhden osa-

kehuoneiston Tarvasjoella.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Asuinkiinteistdista ja -osakkeista luopuminen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Koskirannan kiin- | Kiinteistd on myyty. Kyll&/Ei

teiston myyminen

Perustelut:

Koskirannan asuinkiinteistdn vuokrasopimus paattyy helmikuussa 2026.



57

Leiri- ja kurssikeskukset (508)

Leiri- ja kurssikeskukset palvelevat seurakunnan leiritoimintaa. Halssin leiri-

keskuksen liséksi tehtavaalueeseen kuuluu Tarvasjoen partiomaja.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Leirikeskusten turvallisuus ja viihtyisyys. Ymparistévastuullinen yllapito.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Halssin leirikes-
kuksen peruskor-
jauksen suunnit-

telu

Peruskorjauksen tarpeet
on selvitetty ja suunni-
telma korjaukselle laa-
dittu.

Kyll&/Ei

2. PTS -suunnitel-
man toteuttami-

nen

PTS -suunnitelman mu-
kaiset korjaukset on
tehty.

Kyll&/Ei

3. Jatehuollon kehit-

taminen

Peruskorjauksen suun-
nittelussa on huomioitu

jatehuollon tarpeet.

Kyll&/Ei

Muut rakennukset (509)

Muut rakennukset kattavat seurakunnan muut rakennukset ja varastot. Merkit-

tavimpia muita rakennuksia on Mestarintupa, Nuortentalo ja Liedon pappila.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kiinteistoteknisen osaamisen lisdaminen. Energiankulutuksen seurakunta. Kor-

jausvelan hallinta.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

paikkojen hankki-

minen

paikka I6ytyy kolmelta

kirkkoalueelta.

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Rauhallisten tyds- | Rauhallista tydétilaa tar- | Kyll&/Ei
kentelypaikkojen vitseville on jarjestetty
lisdaminen tydskentelyyn sopivat ti-
lat.
2. Sadhkdautolataus- | Sahkobauton lataus- Kyll&/Ei

Perustelut:

Syksylla 2025 toteutetun henkildéstdokyselyn mukaan Mestarintuvalla ei ole

tarpeeksi rauhallisen tydskentelyn tiloja.

Maa- ja metsdtalous (510)

Seurakunnan metsataloussuunnitelma on laadittu vuosiksi 2019-2028. Metsa-

talouteen kuuluvaa metsaa on yhteensa 27,6 ha. Peltoa on yhteensa 7,85 ha.

Kaikki peltoalueet on vuokrattu.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Metsanhoitotoimenpiteiden toteuttaminen ymparistoystavallisesti

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Metsahoitotydt on
toteutettu luonto-

arvoja vaalien.

Hakkuutoita ei tehda

lintujen pesintdaikaan.

Kyll&/Ei
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Keittiotoimi (512)

Keittiotoimi tehtavaalue tuottaa ruokapalvelut seurakunnan leirikeskukseen

seka hallinnon ja seurakunnallisen tydn tarpeisiin.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Vuoden 2026 painopisteina on sisdisen laskutusjarjestelman kehittaminen seka

keitti6palveluiden hinnoittelun maarittaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Sisadisten palvelui- | Sisdiset palvelut on kir- | Kylla/Ei

den veloitus on jattu kirjanpitoon vii-
sujuvaa. koittain.
2. Sisaisten palvelui- | Palveluiden kokonais- Kyll&/Ei
den hinnoittelu kustannukset on selvi-
vastaa palvelun tetty.

toteuttamisen

kustannuksia
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IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisdiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoi-
hin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintame-

nojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.
1.1 Perustelut

Liedon seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat

kirkollisverotuloarviot, rahastomaksut ja valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloen-
nusteen (10/2025) mukainen. Verotuskuluina on huomioitu Verohallinnon il-
moittamat verotuskustannukset vuodelle 2026. Rahastomaksut ja valtionra-
hoituksen maara perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous paat-

taa maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Palkkakustannukset on arvioitu voimassa olevan Kirkon virka- ja tydehtosopi-
muksessa 2025-2028 sopimustarkistuksin. Vuodelle 2028 on varauduttu 2 %:n
palkankorotuksiin. Henkildsivukulut on huomioitu kirkkohallituksen ilmoittamin

muutoksin.

Toiminta-avustuksiin ei ole tehty korotuksia vuodelle 2026. Suunnitelmakau-
sissa 2027-2028 on huomioitu piispainkokouksen ohje lahetysmaararahojen

maarasta.
Rahoitustuotoissa ja -kuluissa on huomioi lainojen korot ja mahdolliset rahoi-

tusarvopaperituotot.

Poistot on laskettu voimassa olevan poistosuunnitelman mukaisesti. Poistoen-
nusteraportin lisdksi huomioidaan talousarviovuonna valmistuvien kayttéomai-

suuskohteiden poistot.
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Talousarvio on suunniteltu 173 773,32 euroa alijdamaiseksi. Taloussuunnitel-

mavuosille suunniteltua Tarvasjoen kirkon peruskorjausta varten on tehty

150 000 euron investointivaraus. Kuluvan 2025 vuoden alijadmaksi on budje-

toitu talousarviossa 62.469,77 euroa. Lokakuun lopun ennusteen mukaan vuo-

den 2025 tilinpaatos tulee olemaan ylijaamainen. Tilinpaatdésennusteen merkit-

tavin epavarmuustekija on, ettei sote-verouudistuksen lopullista vaikutusta ku-

luvan vuoden verokertymaan vield tiedeta. Talousarvion 2026 toimintatulojen

ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on 4 931 522,83 euroa.

Vuoden 2024 tilinpaatokseen nahden toimintakate eli toiminnan nettomenot
kasvavat 882 340,52 euroa.

1.2 Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma

(Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisina sentin tarkkuudella)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusva-
rat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2024

253 175,68
9 452,84

13 063,36
120 886,29
50 996,81
28 431,88

13 853,50

16 491,00

-4 302 357,99
-2 294 167,69
-1878 879,12
-428 958,79
13 670,22

-1 228 937,71
-0,00

-51 777,38
-545 542,68
-545 542,68
-121 504,70
-60 427,83

-4 049 182,31

TA 2025

303 677,09
6 114,09

7 700,00
152 200,00
46 673,00
75 990,00

14 000,00
1000,00

-4 915 359,00
-2 491 509,00
-2 015 529,06
-475 979,94

-1 436 305,00

-67 050,00
-690 710,00
-690 710,00
-162 100,00

-67 685,00

-4 611 681,91

TA 2026
387 102,46
7 021,50

6 700,00
209 710,00
45 023,00
104 147,96

14 500,00

-5 318 625,29
-2 625 363,29
-2 113 197,72

-512 165,57

-1739 677,00

-59.510,00
-676 440,00
-676 440,00
-147 600,00

-70 035,00

-4 931 522,83

TS 2027
273 183,00

6 700,00
199 710,00
43 873,00
8 400,00

14 500,00

-5210 874,17
-2 651 162,17
-2 129 958,20

-521 203,97

-1 569 127,00

-57 410,00
-652 940,00
-652 940,00
-220 300,00

-59 935,00

-4 937 691,17

TS 2028
273 183,00

6 700,00
199 710,00
43 873,00
8 400,00

14 500,00

-5 315 353,04
-2 702 641,04
-2171 316,65

-531 324,39

-1 622 127,00

-57 410,00
-652 940,00
-652 940,00
-220 300,00

-59 935,00

-5 042 170,04



Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset si-
joituksista
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut rahas-
tot
Tuotot

Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelma

5005 605,32
500 621,04
-72 846,31

-432 582,00
70 087,15
21 636,49

2 184,00
-17 650,91
80 083,77

-14 860,55

-1 305,65
1021 702,89
-618 931,71
-618 931,71
-0,00

136 342,34
-105 655,22
-30 687,12
402 771,18
402 771,18
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5227 000,00
384 700,00
-70 260,00

-479 000,00
108 410,00
60 610,00
65 000,00

-13 200,00
-4 000,00
559 168,09
-621 637,86
-621 637,86

-62 469,77
-62 469,77

5484 000,00
344 710,00
-68 506,00

-494 000,00
102 750,00
54 830,00
65 120,00

-13 200,00
-4 000,00
437 431,17
-611 204,49
-611 204,49

-173 773,32
-173 773,32

(sis. sisdiset tulot ja menot ja laskennalliset erat)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkil6kulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Investointi

TP 2024

2 099 974,84
9452,84

13 063,36
120 886,29
50 996,81

28 431,88

13 853,50

16 491,00
1846 799,16
-6 149 157,15
-2 294 167,69
-1878 879,12
-428 958,79
13 670,22
-1228 937,71
-0,00

TA 2025

2 394 291,88
6 114,09

7 700,00

152 200,00
46 673,00

75 990,00

14 000,00
1.000,00
2090 614,79
-7 045 973,79
-2 491 509,00
-2 015 529,06
-475 979,94

-1476 305,00

TA 2026

2 454 686,79
7 021,50

6 700,00

209 710,00
45 023,00
104 147,96
14 500,00

2 067 584,33
-7 386 209,62
-2 625 363,29
-2113197,72
-512 165,57

-1739677,00

5699 000,00
304 685,00
-68 506,00

-494 000,00
97 800,00
50 000,00
65 000,00

-13 200,00
-4 000,00
601 287,83
-540 481,37
-540 481,37

60 806,46
60 806,46

TS 2027
2239 130,78

6 700,00
199 710,00
43 873,00
8 400,00
14 500,00

1965 947,78
-7 176 821,95
-2 651 162,17
-2 129 958,20
-521 203,97

-1 569 127,00

5958 000,00
304 685,00
-68 506,00

-494 000,00
97 800,00
50 000,00
65 000,00

-13 200,00
-4 000,00
755 808,96
-535 719,39
-535719,39

220 089,57
220 089,57

TS 2028
2311 223,10

6 700,00
199 710,00
43 873,00
8 400,00
14 500,00

2038 040,10
-7 353 393,14
-2 702 641,04
-2 171 316,65
-531 324,39

-1622 127,00



Palvelun ostot - sisdiset

Vuokrakulut

Sisdiset vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Siséiset korkotuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoi-
tuksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Siséiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Sisdiset vyorytyserat
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon

TILIKAUDEN TULOS

-51777,38

-1 846 799,16
-545 542,68
-545 542,68
-121 504,70
-60 427,83

-4 049 182,31
5 005 605,32
500 621,04
-72 846,31
-432 582,00
70 087,15

21 636,49

2 184,00

204 799,95
-17 650,91
80 083,77

-14 860,55
-1 305,65
-204 799,95
1021 702,89
-618 931,71
-618 931,71
0,00

-0,00

136 342,34
-105 655,22
-30 687,12
402 771,18
402 771,18
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-67 050,00
-2090 614,79
-690 710,00
-690 710,00
-162 100,00
-67 685,00

-4 651 681,91
5227 000,00
384 700,00
-70 260,00
-479 000,00
108 410,00
60 610,00

65 000,00
196 284,52

-13 200,00
-4 000,00
-196 284,52
519 168,09
-621 637,86
-621 637,86
0,00

-102 469,77
-102 469,77

-132 740,80
-59 510,00
-1934 843,53
-676 440,00
-676 440,00
-147 600,00
-70 035,00

-4 931 522,83
5484 000,00
344 710,00
-68 506,00
-494 000,00
102 750,00
54 830,00

65 120,00
163 219,68

-13 200,00
-4 000,00
-163 219,68
437 431,17
-611 204,49
-611 204,49
0,00

-173 773,32
-173 773,32

-132 740,80
-57 410,00

-1 833 206,98
-652 940,00
-652 940,00
-220 300,00
-59 935,00

-4 937 691,17
5 699 000,00
304 685,00
-68 506,00
-494 000,00
97 800,00

50 000,00

65 000,00

151 176,57

-13 200,00
-4 000,00
-151 176,57
601 287,83
-540 481,37
-540 481,37
-0,00

60 806,46
60 806,46

-132 740,80
-57 410,00
-1905 299,30
-652 940,00
-652 940,00
-220 300,00
-59 935,00
-5042 170,04
5958 000,00
304 685,00
-68 506,00
-494 000,00
97 800,00

50 000,00

65 000,00
139 238,76

-13 200,00
-4 000,00
-139 238,76
755 808,96
-535 719,39
-535719,39
-0,00

220 089,57
220 089,57
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IV Investointiosa

Investointiosa sisaltda maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-
voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Inves-
tointiosa sisaltaa myods maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-
mien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toimin-

nan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensa 630 000 euron maararahat vuodelle 2026.
Koko suunnittelukauden 2027-2028 investoinnit ovat yhteensa 2,3 miljoonaa

euroa.

Investointihankkeiden vaikutus kayttétalouteen on huomioitu kayttétalousosan

maararahoissa.

Suunnittelukauden merkittavin investointi on Tarvasjoen kirkon peruskorjaus.
Hankkeen kokonaiskustannusarvio 2,3 milj. euroa, jonka arvioidaan jaksottu-
van suunnittelukauden vuosille seuraavasti: 150 000 e (2026), 1 000 000 e
(2027) ja 1 000 000 (2028). Investoinnin hankintamenon jaksottamista voi-
daan tarkistaa kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, tilinpaatéksen
yhteydessa tai erillisella kirkkovaltuuston tekemalla talousarvion muutospaa-

toksella.

Kirkon korjaukseen suunniteluun haetaan Kirkkohallituksen avustusta kirkolli-
sen kulttuuriperinnén hoitoon (ent. rakennusavustus). Korjaushanketta varten

on tehty 150 000 euron investointivaraus.

Toteutettava kirkon peruskorjaushanke on Liedon seurakunnan Kkiinteistéstra-
tegian mukainen. Tarvasjoen kirkko on kirkkolailla suojeltu kirkko ja sen pe-
ruskorjaus on tarkeaa seka seurakunnallisen toiminnan etta kirkon kulttuuripe-

rinndn sailyttdamisen kannalta.
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4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tar-

koittaa talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden ta-

lousarvioon merkitty summa on sitova.

Hanke

2010330 - Tarvasjoen kirkon perus-
korjaus

2011291 - Auran kirkon danentoisto
2012450 - Hautausmaan salaojitus
2012451 - Rantasaunan peruskorjaus
2012452 - Ruokalan peruskorjaus

2012453 - Uuden majoitusrakennuk-
sen peruskorjaus

Yhteensa

Kustannus-
arvio

-2 300 000

-30 000
-100 000
-50 000
-400 000

-200 000
-3 080 000

Ed. vuosien
kaytto

TA 2025

-300 000

-30 000
-100 000
0

0

0
-430 000

TA 2026

-150 000

-30 000
-100 000
-50 000
-200 000

-100 000
-630 000

TS 2027

-1 000 000

-200 000
-100 000
-1 300 000

TS 2028

-1 000 000

-1 000 000
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VV Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seura-
kuntatalouden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toimin-

nan ja investointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riit-

taa investointimenojen kattamiseen.

Tilinpaatos Kuluvan vuoden
2024 TA 2025 TA 2026 | TS 2027 | TS 2028

Tulorahoitus -1.008 703 -550 168 | -437 431 | -601288 | -755809
Vuosikate -1 021 703 -560 168 | -437 431 | -601288 | -755809

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat 13 000
Investoinnit 406 811 430000 | 630000 | 1300000 1000000
Investointimenot 419 811 430000 | 780000 | 1300000 1000000
Pysyvien vastaavien myyntitulot -13 000
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin -150 000 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -601 892 -129 168 | 192 569 698 712 244 191

Antolainauksen muutokset
Pitk&aikaisten lainasaamisten lisays
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays
Pitk&aikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset 422 222 422 222 | 422 222 422 222 422 222

Pitk&aikaisten lainojen lisays

Pitk&aikaisten lainojen véahennys 422 222 422222 | 422222 | 422222 422222
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -52 888
Toimeksiantojen varojen muutokset 44 157
Toimeksiantojen padomien muutokset -48 317

Vaihto-omaisuuden muutos
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos -202 686

Korottomien pitkaaikaisten vieraan padoman muutok-
set

Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman muutok-

153 959
set

Muut muutokset



Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos
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369 334
-232 557
-232 557

-75 238

-1655
-155 664

422 222
293 054

VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista

Sitovuustasoa osoittava
otsikko

Kayttotalousosa
Hallinto (toimintakate 1)

Seurakunnallinen toiminta (toi-
mintakate 1)
Hautatoimi (toimintakate 1)

Kiinteistotoimi (toimintakate 1)

Tuloslaskelmaosa
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus

Kirkon rahastomaksut

Investointiosa

2010330 - Tarvasjoen kirkon pe-
ruskorjaus

2011291 - Auran kirkon adnen-
toisto

2012450 - Hautausmaan salaoji-
tus

2012451 - Rantasaunan perus-
korjaus

2012452 - Ruokalan peruskorjaus

2012453 - Uuden majoitusraken-
nuksen peruskorjaus

Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset

Ottolainauksen muutokset

TP 2024

-628 533,67
-2 083 676,23

-325 361,71
-1 009 923,35

5005 605,32
500 621,04
-432 582,00

Kustannusar-
vio

-2 300 000,00
-30 000,00
-100 000,00

-50 000,00

-400 000,00
-200 000,00

TP 2024
0,00
-422 222,24

TA 2025

-682 231,42
-2 277 208,95

-397 226,71
-1255014,83

5227 000,00
384 700,00
-479 000,00

Ed. vuosien
kaytto

TA 2025
0,00
-422 222,00

TA 2026

-722 100,60
-2 436 871,25

-364 286,87

-1 408 264,11

5484 000,00
344 710,00
-494 000,00
TA 2026

-150 000,00

-30 000,00

-100 000,00

-50 000,00

-200 000,00
-100 000,00

TA 2026
0,00
-422 222,00

422 222 422 222 422 222

614 791 | 1120 934 666 413

TS 2027 TS 2028

-671 685,75 -676 742,54

-2 514 228,55 -2 549 300,11

-370 541,69 -345 578,21

-138123518  -1470 549,18

5699 000,00 5958 000,00

304 685,00 304 685,00

-494 000,00 -494 000,00

TA 2027 TA 2028

-1 000 000,00 -1 000 000,00
-200 000,00
-100 000,00

TS 2027 TS 2028

0,00 0,00

-422 222,00 -422 222,00
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VII Hautainhoitorahasto

Haudanhoitorahasto on vuoden 2024 paateeksi 510973,07 euroa ylikatteinen.
Tahan on reagoitu vakiinnuttamalla hautainhoitohinnat. Rahasto on erilliskat-
teinen, eika sen tuloksella ole vaikutusta seurakunnan tulokseen.

Kirkkolaki ja -jarjestys edellyttavat, etta haudat on pidettava hoidettuna hau-
tausmaan arvoa vastaavasti. Haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija.

Seurakunta tai seurakunnan hautainhoitorahasto voi sopia hautaoikeuden hal-
tijan kanssa haudan maaraaikaisesta hoidosta. Rahaston tarkoituksena on tur-
vata seurakunnan hoitoon annettujen hautojen kunnossapito ja hoito hautain-
hoitorahaston saantdjen ja sopimusehtojen mukaisesti.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2027-2028
e Hautainhoitoon liittyvan asiakaspalvelun kehittaminen
e Toimintatapojen ja hoitopalvelujen kehittaminen

e Hautainhoitorahaston kirjanpidon siirtaminen seurakunnan kirjanpi-
toon

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2026
e Kestdvien kukkalajikkeiden I6ytaminen
e Sahkdisen asiakaspalvelun kehittaminen

e Hoitohinnaston yhtenaistaminen rovastikunnan seurakuntien kanssa

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

Edellinen TP S:l']“}’zn THEE TS1 Ts2
2024 s 2026 2027 2028

Toimintatuotot -128 465,41 -117 000,00 | -135470,00| -135470,00 | -135470,00
Maksutuotot -128 465,41 -117 000,00 | -135470,00| -135470,00 -135470,00
Toimintakulut 105 655,22 137 070,00 140 470,00 140 470,00 140 470,00
Henkilbstokulut 73 762,84 74 100,00 74 500,00 74 500,00 74 500,00
Palkat ja palkkiot 59 826,44 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Henkildsivukulut 13 936,40 14 100,00 14 500,00 14 500,00 14 500,00
Palvelujen ostot 14 303,67 32 870,00 32 870,00 32 870,00 32 870,00
Aineet ja tarvikkeet 17 588,71 30 100,00 33 100,00 33 100,00 33 100,00
Ostot tilikauden aikana 17 588,71 30 100,00 33 100,00 33 100,00 33 100,00

TOIMINTAKATE -22 810,19 20 070,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00



Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaadma (alijaama)

69

-7 876,93
-7 876,93
-30 687,12
-30 687,12
-30 687,12

Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

Tilinpaatos
2024

-5 000,00
-5 000,00
15 070,00
15 070,00
15 070,00

Kuluvan vuoden

TA 2025

-5 000,00
-5 000,00
0,00
0,00
0,00

TA 2026

-5 000,00
-5 000,00
0,00
0,00
0,00

-5 000,00
-5 000,00
0,00
0,00
0,00

TS 2027 | TS 2028

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Antolainauksen muutokset
Pitk&aikaisten lainasaamisten lisdys
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays
Pitk&aikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitk&aikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitk&aikaisten vieraan pddoman muutokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman muutokset

Muut muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

-30 687
-30 687

-30 687

-13 265

8 140

-21 405

-13 265

15070
15070 0
15070 0



Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos
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-43 952
-43 952

-7 877
-36 075

15070



