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1. YLEISPERUSTELUT

1.1. Sanoja ja tekoja - arkisia, tavallisia, taivaallisia

Sota Ukrainassa jatkuu ja nyt my6s Gazassa soditaan. Vaikka tddlla emme joudu pelkddmdidn oman
henkemme ja vapautemme puolesta, on uusien ahdistavien uutisten jatkuvassa tulvassa vililld vaikea
pitdd ylld toivoa siitd, ettd rauhan aika koittaa.

Ja silti se juuri on meiddn tehtdvamme: olla valona ja toivona ja kestdvid rukouksessa rauhan puolesta.
Kristittyind meilld on aina mahdollisuus tehda jotain, sen vaikeat ajat ovat aina osoittaneet: rukous on
teko, kristityn tarkein tehtava. Silloinkin kun muut avunannon keinot eivit ole mahdollisia, rukous on.

Syyskuussa 2023 Liedon seurakunnan kirkkovaltuusto hyviksyi seurakunnan strategian vuoteen 2030.
Arkinen, tavallinen, taivaallinen -strategian sanoitukset ja tavoitteet ndkyvat vahvasti vuoden 2024
toimintasuunnitelmassa. Sanat muuttuvat teoiksi, kun jokainen luottamushenkild, tyontekijd,
vastuunkantaja sitoutuu tehtdvadmme: "Kutsumme Jumalan yhteyteen. Huolehdimme ihmisistd ja
luomakunnasta. Luomme toivoa.” Vuonna 2024 kannustetaan laajemmin mukaan strategian tavoitteiden
toteuttamiseen. Avoimissa seurakuntailloissa pohditaan puhujavieraiden kanssa keskeisia teemoja.

Liedon seurakunnan taloudelliset ja toiminnalliset resurssit ovat kunnossa. On tehty pitkdjénteista tyotd,
jotta edellytykset huolehtia tarkeimmadsta sdilyvat - ettd seurakunta eldd ja kutsuu ihmisid yhteyteen
Jumalan ja lshimmadisten kanssa. Liedon seurakunta on mukana Turun arkkihiippakunnan Rova 2030 -
hankkeessa, jossa rovastikunnittain etsitddn uusia tapoja huolehtia siitd, ettd seurakunnan elima eri
puolilla rovastikuntaa siilyy ja turvataan. Hanke antaa yhden paikan tavoitella strategian toteutumista:
etsimme yhteistyon mahdollisuuksia emmeka koe muutosta uhkana. Se haastaa myds seurakuntana
tunnistamaan, ettd ei ole aina ihan yksinkertaista auttaa heikompaa ja jakaa omastaan. Varsinkaan silloin,
kun omat asiat ovat hyvin. Ja kuitenkin juuri siitd on huolehdittava, ettd emme jétd toista pulaan.

Seurakunta tarvitsee toimiakseen niitd, jotka suunnittelevat, valmistelevat ja kantavat vastuuta. Yksi
tallainen joukko on seurakunnan tyontekijit. Tyonantajan vastuullinen tehtévd on tukea heidin
hyvinvointiaan, varmistaa, etta sinnikkadseen tyon kehittdmiseen on voimavaroja ja motivaatiota. Tata
kautta rakentuu turvallinen seurakunta, joka on hyva paikka tulla, kuulua joukkoon ja antaa omat lahjat
kiyttoon. Toimintavuotta suunnitellessa on tyotiimeissd mietitty, mitkd kohdat uudessa strategiassa
tulevat kohti ja innostavat erityisesti. Sanat ovat jo muuttumassa teoiksi. Parhaimmillaan valittu
nakokulma seurakunnan tyShon terdvoittdd katseen ja antaa rohkeutta paitsi keksid uutta myos karsia
sellaista, joka on tullut kirkollisen kiyttdikdnsd padhdn. Esimerkiksi maksuttomiin ruokailuihin
panostamalla voimme auttaa, kun talous on tiukalla, kun on yksindistd, kun osallistumisen kynnys tuntuu
muuten korkealta.

Liedon kirkon peruskorjaus tulee valmiiksi, kun uudet urut otetaan paasidisyond kdyttoon. Aurassa on
tarkedd etsid erilaisia tapoja haivyttad keskustan ja kirkon vélimatkaa. Tarvasjoen kirkon remontin
suunnittelu kdynnistyy. Vaikka kyseessa ovat tilat ja niiden kunnossapito, samalla katsotaan suoraan kohti
seurakuntien tulevaisuutta ja todellisuutta. Miten tdnddn voimme omalta osaltamme huolehtia tulevien
sukupolvien mahdollisuudesta tulla kirkkoon, osalliseksi pyhéstd. Mikd madaltaisi kynnysta tulla sisdén,
mukaan seurakunnan yhteyteen? Strategia ohjaa katsomaan ovella kolkuttavan silmin: avoin ovi on viesti



siitd, ettd on tervetullut. Lukittu ovi sulkee ulos, kddnnyttdd pois etsijan. Tavoitteena on siis, ettd yha
enemman ovi olisi auki tulla, olla ja taas ldhted.

Liedon kirkko on edelleen paikka, johon seurakunnista tullaan tutustumaan monikayttoisyyteen. Yksi
tavallinen perjantaiaamu esittelimme kirkkoa vierailijoille. Asehuoneen ovesta astui sisdén pari ditid
lapsineen. He 16ysivat piirustusvilineet ja lelut ja istahtivat hetkeksi puuhailemaan. Ja sitten vahan ajan
kuluttua lahtivat, kyyti tuli.

Jotain ldmmintd ldikdhtda aina, kun huomaa, ettd ihmiset avaavat oven ja astuvat sisdlle kirkkoon. Tulevat
viivahtdmaan ja kokevat paikan omakseen - tietdvat, ettd tdilld saa olla. Maailma on niin monin tavoin
kova ja turvaton paikka elda ja olla. Tehddan me yhdessa tyotd, ettd seurakunta voisi tassé olla
vastavoimana - turvallinen paikka ja yhteis6 omana itsendén tulla ja olla.

Outi Tukia-Takala
vs. kirkkoherra



ARKINEN, TAVALLINEN, TAIVAALLINEN

Liedon seurakunnan strategia vuoteen 2030

Tehtavimme
Kutsumme Jumalan yhteyteen. Huolehdimme ihmisistd ja luomakunnasta. Luomme
toivoa.

ok

Olemme hengellinen yhteisd, sielunsa kadottaneiden ja haavoittuneiden turvapaikka. Eldma

seurakunnassa on kutsuvaa, turvallista, hyviksyvad. Vastaamme myos yksilolliseen ja nuorempien i
sukupolvien hengelliseen etsintddn: annamme tilaa hiljaisuudelle, rukoukselle, musiikille, keholliselle -,,- -'f;'
hengellisyydelle.

Piddmme kirkonovet auki. Kehitimme kirkkotilojen kaytt6d ja saavutettavuutta. Kaikille avoin ovi
viestii vieraanvaraisuudesta ja Jumalan rakkaudesta. Sallimme pyhyyden, hiljaisuuden ja kauneuden
puhua kirkkotiloissa ja -pihoilla. Kirkot ovat ihmistd ja elamai varten. Kirkkopiha ja avoinna oleva
kirkko kutsuvat: saa olla, tulla, menna.

Asetamme etusijalle heikoimmassa asemassa olevat. Teemme tinkimattd ty6ta kdyhyyden
lieventdmiseksi. Taistelemme yksindisyytta ja syrjdytyneisyyttd vastaan. Vahvistamme yhteisollisyytta.
Saamme iloita, nauraa. Rakennamme yhteistd ruokapdytds, jossa murtuu arkinen, tavallinen ja
taivaallinen leipa.

Tiedostamme, ettd ympériston hyvinvoinnin turvaaminen on vilttaméaton tulevaisuuden ja elimdn
elinehto ja ettd luomakunnan vaaliminen on velvollisuutemme. Teemme ympéristovastuullisia
paatoksid ja valintoja. Ympdristoetiikan kysymykset ovat osa toimintaamme, kasvatustamme,
viestintidmme. Luomme toivoa.

Olemme ihmisid varten, emme organisaatiota. Vain ulospdin suuntautuva kirkko on elinvoimainen.
Asetumme avoimeen ja tasavertaiseen vuoropuheluun. Etsimme ndyrasti ja kuunnellen yhteistyon
mahdollisuuksia.

Piddmme kirkot kunnossa ja vihenndmme muiden kiinteist6jen maérad. Toiminnan suunnan
madrittavét seurakunnan tehtiva ja osaaminen. Laatu on miarai tirkedmpad. Annamme arvon
vapaaehtoisuudelle.

Piddmme huolta tyontekijoiden hyvinvoinnista ja jaksamisesta. Suhtaudumme vastuullisesti tyajan
kdyttoon. Sopeutamme tyontekijoiden maérad toiminnan tarpeisiin.

Edessd olevien seurakuntarakenteiden murroksissa olemme osa ratkaisua, emme ongelmaa. Olemme

keveiden hallintorakenteiden kannalla. Lujitamme seurakuntien valistd luottamusta. Muutos ei ole
uhka.



1.2. Yleinen taloudellinen kehitys

Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Vendjin hydkkayssota Ukrainaan,
korkea inflaatio kuin korkojen nousukin. Talouden kokonaiskuva tilld hetkelld on kaksijakoinen.
Myonteisesti talouden kehitykseen ovat vaikuttaneet energiainvestoinnit ja tuontienergian hintojen lasku
viime talven kriisitasolta. (Tilastokeskus, 18.9.2023). Toisaalta Suomen pankin véliennusteen (15.9.2023)
mukaan Suomi on taantumassa ja talouden toipuminen viivdstyy.

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 5,5 % syyskuussa (Tilastokeskus, 13.10.2023). Inflaatio
voimistui merkittdvisti jo pandemian loppupuolella, mitd selittdd ainakin pandemian vaikutukset
tuotantoketjuihin, muuttunut kulutuskysynti, talouden nopea toipuminen pandemiasta ja
finanssipoliittinen elvytys. Sota ja sen vaikutukset kiihdyttivat inflaatiota entisestddn. Inflaatiota on saatu
hieman hidastettua lukuisilla koron nostoilla, mutta silti inflaatio on edelleen kaukana tavoitetasosta.
Korkeaa inflaatiota pitdd ylld maailmantaloutta leimaava suuri epdvarmuus, mikd vaikeuttaa pankkien
kamppailua inflaation hidastamiseksi. Vuonna 2024 inflaation ennustetaan yleisesti hidastuvan ja
asettuvan noin 2-2,5 prosentin vilille.

Kansantalouden tuotanto (BKT) kasvoi 1,6 % vuonna 2022. Vuosi 2022 oli hintojen nousun osalta
poikkeava. Yhtd korkeaa hintojen nousua on nahty viimeksi 1980-luvun alussa. (Tilastokeskus,
21.6.2023) Suomen talouden ei ennusteta kasvavan vuonna 2023. Vuodelle 2024 VM ennusti
kesdkuussa kuitenkin jo 1,4 prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025 hieman korkeampaa 1,9 prosentin
talouskasvua. (VM 15.06.2023). Suomen Pankin arvio vuodelle 2024 oli kesikuussa 0,9 prosenttia.
Osuuspankin elokuinen ennuste ei ennusta talouskasvua vuodelle 2024 ja Sadstdpankkiryhmadkin arvioi

Tyollisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, etti tyollisyysasteen trendi oli heindkuussa 74,2
prosenttia, mikd on 0,5 prosenttiyksikkod korkeampi kuin edellisen vuoden vastaavaan aikaan (TEM

on tullut yhd selkedmmin rakenteellista. Pitkdaikaistyottomid oli kesdkuun lopussa 91 000 henkea.
Tyollisyyden ennustettiin kuitenkin vield kesdkuussa (VM 15.6.2023) kasvavan ensi vuodesta ldhtien ja
vuonna 2025 ty6llisyysasteen ennustetaan olevan 74,6 prosenttia. Kokoaikaisten palkansaajien
sdannollisen tydajan nimellisansioiden kasvua kuvaava ansiotasoindeksi nousi Tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan vuoden 2023 huhti-kesdkuussa 4,0 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Palkansaajien reaalinen ansiotaso laski samalla ajanjaksolla 2,8 %, koska kuluttajahintojen
nousu oli nopeampaa kuin ansiotason nousu. Reaalinen ansiotaso kdantyi kuitenkin lievain (0,4 %)
nousuun vuoden 2023 toisella neljannekselld. (Tilastokeskus, 25.8.2023)

Kirkon talous on selvinnyt viime vuosien haasteista odotettua paremmin. Vuonna 2022 kirkollisveroa
eurolla. Témén vuoden tammi-elokuussa verotuloja on kertynyt 10,6 % enemmaén kuin edellisend vuonna
samaan aikaan. Seurakuntien taloudellinen kehitys eriytyy edelleen. Vaikka kirkollisveron tuotto vuonna
2022 kasvoi 157 seurakuntataloudella (61 %), 99 seurakuntataloudella (39 %) se viheni. Edelliseen
vuoteen verrattuna niiden seurakuntien osuus, joiden verotulot vihenivit, nousi 10 % ja verotuloja
kasvattaneiden osuus laski 10 %. Seurakuntien vilisid eroja hiippakunnittain tarkasteltaessa,
lukumiaréllisesti eniten verotuloja kasvattaneita seurakuntatalouksia oli Oulun, Tampereen ja Lapuan
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hiippakunnissa. Seurakuntatalouksia, joissa verotulot vihenivat, oli prosentuaalisesti eniten Mikkelin ja
Turun hiippakunnissa. Kirkkohallitus on saanut seurakuntakohtaisen kirkollisveroennusteen (FCG)
31.8.2023. Vaikka kirkollisverotilitykset ovat pysyneet 2020-luvun alkuvuosina vakaina lukuisista
haasteista huolimatta, vuodesta 2023 muodostuu monestakin syystd poikkeuksellinen. Muutos lienee
kertaluonteinen. Verotulokertymat eivit ole vield kddntymdssa negatiivisiksi, mutta reaalisesti kasvu
kddntyy taantumaksi joissakin seurakunnissa.

Liedon seurakunnan talouden ennustetaan pysyvén vakaana ja verotulojen kehityksen olevan maltillisesti
positiivinen. Kuitenkin vallitseva inflaatio on verotulojen kehitystd nopeampaa. Seurakunnan taloutta
tulevaisuudessa haastaa kirkon palkkojen jilkeenjdéneisyys. Tulevaisuudessa on kiinnitettiva erityista
huomiota kulurakenteen kehittymiseen ja kiinteistdjen korjausvelan pysymiseen kohtuullisena.

Marika Ahola
talouspaillikko



1.3. Investointimenot

Vuodelle 2024 varataan investointeihin 540 000 euroa. Investoinneista suurin on Liedon kirkon urut.
Investointeihin on varattu pienemmat maararahat Liedon kirkon parkkipaikan asfaltointiin, Auran kirkon
danentoiston korjaukseen sekd pienoiskuormaajan hankintaan Auran hautausmaalle. Investointien
nettomenoista rahoitetaan 75,8 % tulorahoituksella.

1.4. Jisenmddrin kehitys

Seurakunnan jisenm&drd syyskuun lopussa oli 17 607 jasentd. Jdsenmadrd on vahentynyt alkuvuodesta
140 jdsenelld. Jasenmdaran lasku johtuu kasteiden ja kuolleiden méaérén erotuksesta sekd negatiivisesta
muuttoliikkeestd. Kirkon jasenmdirdn ennustetaan vihenevan reilusti seuraavan 20 vuoden aikana.
Liedon seurakunnan kirkkoon kuuluvuus vuonna 2022 oli 72,5 %. Liedon seurakunnassa kastettiin 64,6 %
eldvina syntyneistd lapsista. Kirkkoon kuuluvuuden ennustetaan olevan vuonna 2040 56,3 %. Liedon

seurakunnassa jasenmddran vahenemisen ennustetaan olevan maltillisempi verrattuna valtakunnalliseen
ennusteeseen.

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
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1.5. Tehtivialueiden sitovuustason mukaiset toimintakatteet

Tehtivialue Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TS1 TS2
vaaid 2022 TA 2023 2024 2025 2026
101 Hallintoelimet 105178,86 143367,00| 120819,00| 12280557 | 12479214
105 Talous- ja henkiléstshallinto 407 404,61 43797800| 512109,00| 51727677 | 52244454
107 Kirkonkirjojenpito 54 644,49 54 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
201 Jumalanpalveluselims 189 498,83 22134240| 27208600| 278652,58| 28521916
202 Hautaan siunaaminen 92 897,09 106311,00| 11613600| 119572,08| 12300816
203 Muut kirkolliset toimitukset 101 231,92 105949,00| 115002,00| 118239,06| 12147612
204 Aikuisty 23 756,37 28 016,00 29 094,00 29 818,32 30 542,64
205 Muut seurakuntatilaisuudet 122 241,63 131609,00| 138110,82| 14129414 | 144477,47
210 Tiedotus ja viestinti 111199,82 116511,00| 12043800| 12244614 | 12445428
220 Musiikki 114 981,01 124303,00| 132254,00| 13541612| 13857824
231 Varhaiskasvatus 195 533,48 194241,00| 208014,00| 21329952| 218 585,04
235 Rippikoulu 250 073,09 280711,00| 288223,00| 294119,59| 30001618
236 Nuorisotyd 205 321,99 23989200| 252440,00| 257599,10| 26275820
241 Diakonia 426 636,27 370272,00| 395683,83| 40470062 | 41371742
260 Lihetys 63 086,81 69 992,00 69 329,00 69 818,87 70 308,74
290 Kansainvélinen diakonia ja 1000,00 2621000 3025000 3025000  30250,00
ystdvyysseurakuntatyd

401 Hautausmaahallinto 33 049,48 39 074,00 55 856,00 57 093,68 58 331,36
403 Hautausmaakiinteistot 217 362,80 218419,00| 244087,00| 24373661| 24338622
404 Varsinainen hautaustoimi 26 137,49 36 088,00 39 601,00 40 984,03 42 367,06
501 Kiinteistshallinto 45 232,75 61 624,00 61 191,00 57 417,73 58 644,46
502 Kirkot 239 295,91 201139,00| 387117,00| 342497,01| 345 877,02
506 Seurakuntatalot 223 842,16 320483,01| 300972,00| 29388406| 33279612
507 Asuinkiinteistot ja -osakkeet -7 946,61 374,00 -8 376,00 -1926,00 -1 926,00
508 Leiri- ja kurssikeskukset 214.503,02 21116219| 26972500| 273131,05| 27653710
509 Muut rakennukset 156 140,75 199134,58 | 185241,00| 160294,98| 16114896
510 Maa- ja metsitalous -3680,23 -5 965,00 -3 602,00 -1 917,00 -1 917,00




1.6. Toiminnan ja talouden kokonaisanalyysi

Paattynyt tilikausi toteutui padosin talousarvion mukaisesti. Tilikauden tulos oli 47 743,16 euroa
ylijadmdinen. Edellinen tilinpditos sisdlsi suuret rahoitusarvopaperien alaskirjaukset. Kuluvan vuoden
talousarvio tullaan alittamaan reippaasti. Vuodelta 2023 on odotettavissa ylijadmadinen tilinpdatos.
Ylijdédmaa lisdd Auran pappilan myyntivoitto. Vuonna 2023 verotulot ovat kehittyneet odotettua
paremmin. Toimintakulut ovat toteutuneet padosin suunnitelmien mukaisesti. Vuodelle 2023 joudutaan
laatimaan lisdtalousarvio poikkeuksellisen suurista henkilostokuluista, ICT -palveluista ja kustannusten
nousun johdosta. Lisdtalousarvio pystytdan kattamaan positiivisella verotulojen kehitykselld.
Rahamarkkinat ovat olleet epavakaat, mutta niista tehtédvat alaskirjaukset eivit aiheuta alijadmaista
tilinpdatostd vuodelta 2023.

Vuoden 2022 puolella alkanut suunta pois pandemia-ajasta on jatkunut vuonna 2023. Seurakunnan
toimintaan osallistuminen on aktiivista kaikissa ikdluokissa ja erilaiset uuden muotoiset toiminnan tavat
ovat tavoittaneet hyvin. Samaan aikaan on huomattavissa pysyvampi muutos seurakuntaeldmissa: joka
pyhd jumalanpalvelukseen osallistuvia on vihemman. Toisaalta arkikokemuksen perusteella voi sanoa,
ettd messuun osallistuvien ikdjakauma on laajentunut, vaikka maérat ovat menneistd vuosista
pienentyneet.

Valtion rahoitusta lakisddteisiin yhteiskunnallisiin tehtéviin Liedon seurakunta sai kuluvana vuonna

491 553,96 euroa, mika riittdd seurakunnan lakisaateisistd yhteiskunnallisista tehtdvistd aiheutuvien
kustannusten kattamiseen. Vuonna 2024 Liedossa tullaan kdymaén ldpi hautaustoimen hinnoittelu, jotta
hautaustoimen hinnoittelussa padstdan ldhemmads suositusta, jonka mukaan hautoja koskevien maksujen
tulisi kattaa vihintdan neljasosa hautausmaiden ylldpidon kustannuksista ja hautaamiseen liittyvien
palvelujen kustannuksista vihintdén puolet. Téssa yhteydessd tullaan kdymadén ldpi myds kustannusten
kohdentumisen oikeellisuus.

Seurakunnan kokonaistuloista (5,984 milj. euroa) kirkollisverot kattavat 85 % ja toimintatuotot 5 %. Talla
suunnitelmakaudella kirkollisverotulojen osuus on kasvanut. Kiinteistdjen myyntivoittoja ei ole otettu
mukaan talousarvion toimintatuottoihin.

Muut
rahoitustuotot

Kokonaistulot 2024

Valtionrahoitus

8% Korkotuotot

19 Toimintatuotot 1%
5%




Toimintatuotoista 43 % tulee maksullisesta seurakunnan toiminnasta, kuten leiritoiminta. Leiritoiminnan
osuus toimintatuotoista on kasvanut. Vuokratulot ovat laskeneet, koska seurakunta on luopunut

asuinhuoneistosta ja yhdestd pellosta.

Tuet ja . Muut ToimintatUOtOt 2024

avustukset intatuotot

Myyntituotot
2%

Korvaukset
2%

Metsatalouden
tuotot
2%

Seurakunnan kokonaiskulut (kassasta maksut) ovat yhteensa 6,234 milj. €. Toimintakulujen osuus on 76
% sekd keskusrahastomaksut ja verotuskulut ovat yhteensd 7 %. Toimintakulujen osuus on noussut,

johtuen investointien pienenemisesta.

Lainojen
st yhennvieet . Kassasta maksut 2024

rahoituskulut 7%
0% Investoinnit

Korkokulut 99
Kirkon 0% \
rahastomaksut .
7%
Verotuskulut
1%

Toimintakuluista (4,711 milj. euroa) 51 % koostuu henkilostokuluista ja 29 % palvelujen ostoista.
Henkildstokulujen osuus toimintakuluista on pyritty pitimdén tasaisena, jotta tydmuodoilla on riittdvat

resurssi toiminnan toteuttamiseen.



Annetut
Aineet ja avustukset

3% Muut

toimintakulut

1%.

tarvikkeet
14 %

Toimintakulut 2024

Kriisiytyvin seurakunnan talouden mittareiden valossa seurakunnan talous on vahvalla pohjalla.
Seurakunnan maksuvalmius on kehittymdssd positiiviseen suuntaan kolmen vuoden heikkenemisen

jalkeen. Tamad johtuu poikkeuksellisen suurista investoinneista.

Kriisiytyvin seurakunnan talouden mittarit

2024

6.  Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid on
negatiivinen kolmena perdakkaisend vuotena taikka
viimeisen tilikauden tulos on negatiivinen ilman
kertaluonteisia erid ja kirkollisveroprosentti on 2,0 tai

Vuoden 2021 ja 2022 tilikausien
tulokset olivat ylijd@maiset. Vuodelle
2023 ennustetaan myos ylijadmaistd
tulosta. Talousarvio 2024 on

yli/alijédma luku on tilinpddtoksen perusteella menossa
alijadmaiseksi, eikd sen kattamista seuraavan kolmen
vuoden aikana voida laskelmin osoittaa ilman
kertaluontoisten erien tai metsanhoitosuunnitelman
ylittdvin myynnin toteuttamista.

korkeampi. suunniteltu ylijidmaiseksi. Seurakunnan
veroprosentti on laskettu 1,3 %:n.
7. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien [Taseessa on edellisten tilikausien

ylijiamas 5 306 358,40. (2022)

8. Maksuvalmius on alle 90 piiva3, tai maksuvalmius
heikkenee kolmena perikkaiseni tilikautena.

TP 2021 384, TP 2022 358, piivad. TP
ennuste maksuvalmius vahvistuu. TA
2024 maksuvalmius heikkenee
hieman.

9.  Henkilostokulujen osuus toimintakuluista kasvaa
kolmena perikkaisend vuonna.

HenkilGstokulujen osuus
toimintakuluista ei ole kasvanut
kolmena perdkkaisend vuotena (2022

51,96 % TA 2023 51 %, TA 2024 51 %).




1.7. Arvio tulevasta kehityksestd

Liedon kaupungin ja Auran kunnan kehitysndkymadt ovat hyvdt. Alue hy6tyy Turun ldheisyydests ja

joka jaetaan kunnan vikiluvun mukaan.

Liedon seurakunnan kirkollisverotulot ovat kehittyneet alkuvuonna 2023 positiivisesti kirkollisveron
laskusta huolimatta. Joulukuussa tehtava kirkollisveron jako-osuuden muutos kuitenkin madaltaa
alkuvuoden positiivista kehitystd. Kirkkohallituksen FCG Oy:lta tilaama ja elokuun lopussa julkaistu
kirkollisverotulon ennuste vuoden 2023 kirkollisverotuoton kasvuksi ennustaa Liedon seurakunnalle
10,6 %:n verotulojen kasvua. Pitkalld aikavalilld kasvu tasoittuu ollen vuonna 2030 1,9 %. Seurakunnan
vuoden 2024 verotuloiksi on arvioitu 5,067 milj. euroa. Vuodelle 2023 ennustetaan verotuloja saatavan
n. 4,9 milj. euroa.

Vuoden 2024 toiminnan painopisteend on ympadristdasiat ja ymparistodiplomin hankinta.
Seurakunnallisessa toiminnassa keskitytdan strategian jalkauttamiseen seka strategian painopisteisiin.
Kiinteistojen mairad supistetaan. Vuonna 2024 laaditaan kiinteistOstrategia, jossa otetaan huomioon
hiilineutraali kirkko -strategian tavoitteet.

Arkkihiippakunnassa on kdynnissd hanke Rova 2030 Talous-, hauta- ja kiinteistotoimen yhteistydsta.
Hanke tdht&a siihen, ettd seurakunnat kykenisivat yhteistuumin vastaamaan heikentyvén talouden
haasteisiin ja ettd hautaus-, kiinteist6- ja taloustoimessa l16ydettdisiin mielekkaiti ja kustannustehokkaita
yhteistychon perustuvia toimintatapoja. Hauta- ja kiinteistotoimen osalta pohditaan yhteisia kdyténtojd ja
virkoja. Taloushallinnon yhteistyo edellyttdisi muutoksia seurakuntarakenteisiin. Hankkeen tahtdin on
vuodessa 2030.
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2. KAYTTOTALOUSOSA

2.1. Kdyttotalousosan rakenne ja sitovuus

Seurakuntatalouden toimintaa ohjataan kdyttotalousosan avulla. Talousarvion kéytttalousosassa
kirkkovaltuusto hyvaksyy toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden edellyttamat madrarahat ja
tuloarviot tehtivaalueille tehtdvien hoitamista varten. KédyttStalousosassa esitetddn tehtdvaaluekohtaiset
tulot ja menot. Tuloihin ja menoihin sisdltyvit seka ulkoiset ett siséiset tulot ja menot.

Sitovuustasona on kdyttotalousosassa tehtdvaalueen ulkoinen toimintakate. Liedon seurakunnan
talousarvion kayttotalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nihden on péiluokkataso (toimintakate 1)
ja kirkkoneuvostoon ndhden tehtdvdaluetaso. Talousarvion sisdiset erdt ja laskennalliset erét eivit ole
sitovia eria.

2.2. Kustannusten kohdentamisen periaatteet

Kustannusten kohdentaminen palvelee toiminnan ja talouden suunnittelua, valvontaa, johtamista ja
arviointia. Kustannusten kohdentamisen avulla saadaan tietoa perustehtdvien todellisista
kokonaiskustannuksista. Perustehtaviksi on luokiteltu seurakunnallinen toiminta, hautatoimi,
kirkonkirjojenpito ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaan omaisuuden ylldpito. KiinteistStoimi ja
seurakunnan hallinto ovat tukipalveluja, joiden tehtdvdnad on mahdollistaa perustehtévien suorittaminen.
Menot ja tulot kohdennetaan suoraan sille tehtdvaalueelle, joka ne aiheuttaa. Kustannusten
kohdentamisessa noudatetaan Kirkkohallituksen antamaa ohjetta Kustannusten kohdentaminen
seurakunnissa ja seurakuntayhtymissd. Vuoden 2024 talousarviossa ja -suunnitelmassa on huomioitu
my0s kiyttdomaisuuden padoman korko.

2.3. Henkil6stésuunnittelu ja henkilost6kehitys vuosina 2024-2026

Henkildstosuunnittelun tavoitteena on varmistaa, ettd Liedon seurakunnassa on oikea maari osaavaa
henkilostod. Henkilostosuunnittelu kytketddn kiintedsti Liedon seurakunnan talouden tasapainottamisen
periaatteisiin. Siind ennakoimme muuttuvia henkildston osaamistarpeita, henkil6ston maards ja
rakennetta sekd henkiloston sijoittumista ja kohdentumista eri ammattiryhmiin. Kaikki
henkildstomuutokset arvioidaan puheenjohtajistossa, joten henkildstdsuunnitelmaa tarkastellaan
sdaannollisesti ja kokonaisvaltaisesti.

Henkil6stovdhennykset on tehty viime vuosina ldhinnd eldkkeelle siirtymisten my6ta sekd siten, ettd
vapautuvia virkoja tai tehtavid ei ole aina tdytetty. Seurakunnan tehtdvana on kutsua ihmisid osallisuuteen
ja tarjota vapaaehtoisille mahdollisuus antaa aikaansa ja osaamistaan yhteiseen kdyttoon. Vapaaehtoisten
rooli on murrosta ldpikdyvdssa kirkossa elintérked. Tulevina vuosina on maérdtietoisesti vahvistettava
vapaaehtoisten osallistumismahdollisuuksia seurakunnan toiminnan toteuttamiseen. Avoimia virkoja ja
tehtdvia taytettdessd pyritdan ottamaan huomioon tehtavien uudelleenjdrjestelyt seka toiminnalliset ja
taloudelliset resurssit. N&in ollen henkildstosuunnittelun ja osaamisen kehittdmisen tulee olla ennakoivaa
huomioiden my®s hiljaisen tiedon siirto sekad sijaisuusjérjestelyt dkillisissd ja muuttuvissa tilanteissa.
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Henkildstosuunnittelussa on varauduttu tiedossa olevien vahimmadiskorotusten lisdksi 1,5 %:n mukaisiin
palkankorotuksiin. Palkkakilpailukykyneuvottelujen mukaisista palkankorotuksista ei ole sovittu
talousarvion laadintahetkelld. Vuoden 2024 henkilostokustannuksiin ei ole suunnitteilla véhennyksia.

Oheisessa taulukossa on esitetty henkilostokustannukset tehtavaalueittain, ilman
luottamushenkil6palkkioita.

Tehtivialue Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TS1 TS2
2022 TA 2023 2024 2025 2026

101 Hallintoelimet 37 618,30 44 067,00 48 219,00 49 665,57 51112,14
105 Talous- ja henkilgstshallinto 165 045,36 178 248,00 172 759,00 177 926,77 183 094,54
201 Jumalanpalveluseldma 162 215,34 172 042,40 218 886,00 225 452,58 232019,16
202 Hautaan siunaaminen 92 038,41 103 411,00 114 536,00 117 972,08 121 408,16
203 Muut kirkolliset toimitukset 93 180,22 99 849,00 107 902,00 111 139,06 114 376,12
204 Aikuistyd 21 358,14 21 866,00 24 144,00 24 868,32 25 592,64
205 Muut seurakuntatilaisuudet 94190,33 101 609,00 106 110,82 109 294,14 112 477,47
210 Tiedotus ja viestintd 65 428,08 63 411,00 66 938,00 68 946,14 70 954,28
220 Musiikki 95 352,22 97 403,00 105 404,00 108 566,12 111 728,24
231 Varhaiskasvatus 173 562,37 164 001,00 176 244,00 181 529,52 186 815,04
235 Rippikoulu 176 399,03 196 441,00 196 553,00 202 449,59 208 346,18
236 Nuorisotyd 147 669,49 164 232,00 171 970,00 177 129,10 182 288,20
241 Diakonia 277 503,64 276 757,00 300 559,83 309 576,62 318 593,42
260 Lahetys 13 585,02 15 092,00 16 329,00 16 818,87 17 308,74
401 Hautausmaahallinto 31 279,33 31 274,00 41 256,00 42 493,68 43 731,36
403 Hautausmaakiinteistot 144 243,50 139 719,00 154 987,00 159 636,61 164 286,22
404 Varsinainen hautaustoimi 40 981,37 44 788,00 46 101,00 47 484,03 48 867,06
501 Kiinteistohallinto 37 632,18 45 324,00 40 891,00 42117,73 43 344,46
502 Kirkot 70 801,09 94 039,00 112 667,00 116 047,01 119 427,02
506 Seurakuntatalot 44 434,15 40 713,01 30 402,00 31 314,06 32 226,12
508 Leiri- ja kurssikeskukset 59 906,17 60 772,19 113 535,00 116 941,05 120 347,10
509 Muut rakennukset 6 813,57 30 509,58 28 466,00 29 319,98 30173,96
Yhteensi 2051237,31 2185568,18| 2394859,65| 2466688,63| 2538517,63

Vuosilomat ja lomarahan vaihtovapaat suunnitellaan tydyksikdissa siten, ettei ole tarvetta ottaa sijaisia.

Eldkéityminen

Eldkoitymistd seurataan johtoryhmdssd aina kuluvan vuoden seka tulevien, vihintdén kolmen vuoden
osalta. TyGnantaja ja vastaavat viranhaltijat ottaa kantaa vapautuvan tehtévan tai viran mahdollisesta

uudelleen tiyttdmisestd, tehtdvien jarjestelyistd ja sijoittamisesta.

Liedon seurakunnassa tapahtuu vahan eldkoitymisié lahivuosien aikana. Suunnittelukauden aikana
alimman eldkeidn saavuttaa kaksi kiinteisttoimen ja yksi hautatoimen tyontekijad. Ennakoimalla ja tyon
tarpeen arvioinnilla pystytddn huomioimaan eldkoitymiset ja niiden aiheuttamat tyontekijatarpeet ja

13




vastaamaan niihin seurakunnan kannalta parhaalla mahdollisella tavalla. Seurakunnan tulee kiinnittaa
huomiota osaamiseen ja sen kehittdmiseen seka hiljaisen tiedon ja tydkokemuksen siirtymiseen.

Henkil6stén hyvinvointi

Seurakunta on kdynyt ldpi ldhivuosina lukuisia rakenteellisia ja toimitiloja koskevia muutoksia, joilla on
ollut kuormittava vaikutus henkil6sto6n. Tyopaikan keskusteluissa, kokouksissa ja kohtaamisissa tulee
aikaisempaa enemman paneutua tyontekijoiden kysymyksiin ja tarpeisiin. Syksylld 2023 teetetyn
tyohyvinvointikyselyn mukaan tyohyvinvointi seurakunnassa on kasvanut. Aluehallintoviraston tekemdn
tyon psykososiaalista kuormitusta mittaavan kyselyn mukaan seurakunnan tydyhteison tydilmapiiri on
hyva. Kyselyiden perusteella tyonantajan tulee panostaa tyonkuvien selkeyteen, tyontekijan fyysisen
tyokyvyn ylldpitdmiseen sekd tyovilineisiin. Tulevina vuosina on kiinnitettdva huomiota henkilston
jaksamiseen, hyvinvointiin ja kouluttautumiseen.

Tulevien vuosien tavoitteena on:

- Tyonkuvien ja koulutustarpeiden tarkistaminen osana kehityskeskusteluja

- Saannolliset keskustelut esihenkilon ja tyontekijin vilillg, esim. keskusteluvartti

- Tyontekijoiden liikunnallisuuteen panostaminen ja henkildstoetujen kehittdminen
- Koulutussuunnittelun kehittdminen

2.4. Yleishallinto

2.4.1 Hallintoelimet

TOIMINTA-AJATUS

vuodeksi kerrallaan. Liedon seurakunnan kirkkovaltuustoon kuuluu 27 jasentd. Valtuusto kokoontuu 2-3
kertaa vuodessa padttimddn muun muassa talousarviosta ja toiminnan suurista linjauksista.

Kirkkoneuvoston tehtdvand on johtaa seurakunnan toimintaa, hallintoa ja taloudenhoitoa.
Kirkkoneuvosto valmistelee kirkkovaltuustossa kasiteltavat asiat ja huolehtii valtuuston paatosten
toimeenpanosta. Liedon kirkkoneuvoston valitsee kirkkovaltuusto hallintosdannon mukaisesti.
Kirkkoneuvosto kokoontuu noin 10 kertaa vuodessa.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

e Seurakunnan hallinto on hyvii ja avointa, sdddosten mukaista ja tulevaisuuteen varautuvaa.

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

sekd seurakuntalaisten ja tyontekijéiden osallistaminen sen linjauksiin.

e Uuden kirkkolain muutosten huomioiminen ja seurakuntalaisvaikuttamisen takaaminen;
seurakuntalaisten kuuleminen ja osallistaminen paatoksentekoon jo valmisteluvaiheessa.

¢ Kirkolliskokous- ja hiippakuntavaltuuston vaali 13.2.2024: kirkkovaltuutetut valitsevat
maallikkojdsenet kirkon ylimpiin péadttéviin elimiin.

o Liedon kirkon peruskorjauksesta kertovan kirjan julkaiseminen.
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TALOUS

Hallintoelimet Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS2 TS3
2022 TA 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot (ulkoiset) -21,51 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 105 200,37 143 367,00 122 819,00 124 805,57 126 792,14
Toimintakate 1 (ulkoinen) 105 178,86 143 367,00 120 819,00 122 805,57 124 792,14

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) 23 096,08 24 188,59 23 990,88 23 198,23 22 762,25
;';‘s’;'i‘:e“:;k“e 2 (ulkoinen ja 128 274,94 167555,59 | 144809,88 146 003,80 147 554,39
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erit

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -128 274,94 -167 555,59 -144 809,88 -146 003,80 -147 554,39
Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.4.2 Talous-, henkil6st6- ja yleishallinto

TOIMINTA-AJATUS

Talous- ja henkildstohallintoa tarvitaan seurakuntatydn toteuttamiseen. Taloushallinnon tehtdvand on
tuottaa taloudellista informaatiota padtoksen teon tueksi. Henkilstohallinnon tehtévina on tukea
tyontekijoiden jaksamista sekd kehittdd tychyvinvointia kaikilla tydaloilla.

Kirkkoherranvirasto huolehtii toimitusten sopimisesta, toimitilojen varauksista, tilastoinnista ja
arkistoinnista sekd tukee seurakuntatyon ja -hallinnon toteutumista.

Yleishallintoon kuuluvat erilaiset ostetut palvelut ja materiaalihankinnat. Merkittdvimpid ndistd ovat
Turun arkkihiippakunnan IT-palvelut, tietojarjestelmd- ja tietoliikennepalvelut, puhelinpalvelut,
postipalvelut, monitoimilaitteiden vuokrakulut seka toimistotarvikkeet.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

o Henkil6ston tyShyvinvoinnin parantaminen
e Sairaspoissaolojen vihentdminen
e Sihkaisen asioinnin ja saavutettavan palvelun edelleen kehittdminen.

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

e Henkil6ston tehtdvinkuvien pdivittdminen ja palkkojen harmonisointi
e Taloudellisen informaation sd@nnodllinen jakaminen ja talousviestinnén kehittdminen
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e Tyontekijoiden fyysisen toimintakyvyn parantaminen
e Sdhkoisen asioinnin kdyttdonoton aloittaminen ja siitd tiedottaminen.

PERUSTELUT

Henkilostokyselyn perusteella tyontekijoiden fyysinen toimintakyky on laskenut. Kirkkoherranvirastossa
kehitetddn palveluja, jotka mahdollistavat hyvin palvelun myds viraston aukioloaikojen ulkopuolella.

TALOUS
Talous-, henkil6std- ja yleishallinto
2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -31933,41 -19 080,00 -18 080,00 -18 080,00 -18 080,00
Toimintakulut (ulkoiset) 439 338,02 457 058,00 530 189,00 535 356,77 540 524,54
Toimintakate 1 (ulkoinen) 407 404,61 437978,00 512109,00 517 276,77 522 444,54

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) 189 449,77 108 607,94 105 929,95 103 850,80 101 854,27
;':‘s’;'l"‘"e“:;k“e 2 (ulkoinen ja 596 854,38 54658504 61803895 621127,57 62429881
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vydrytyserét -596 854,38 -546 585,94 | 618 038,95 -621127,57 -624 298,81
Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.4.3 Kirkonkirjojenpito

TOIMINTA-AJATUS

Kirkkoherranvirasto palvelee edelleen seurakuntalaisia, mutta jasenrekisterin yllipidosta huolehtii Turun
alueellinen keskusrekisteri.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2025-2026

e varmistetaan osaltamme, ettd keskusrekisteripalvelut toimivat laadukkaasti.

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

o edistetddn hyvdd yhteisty6td Turun alueellisen keskusrekisterin kanssa.

PERUSTELUT

Paikallisseurakunnan tulee edelleen huolehtia jasenrekisterinpidon valmistelevista toista.
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TALOUS

Kirkonkirioienpito Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS2 TS3
Jojenp 2022 TA 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot (ulkoiset) -87,00
Toimintakulut (ulkoiset) 54 731,49 54 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 54 644,49 54 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja

sisdinen) 54 644,49 54 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserit 6 528,46 11 642,39 11 904,66 11 852,83
Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) 54 644,49 60 528,46 61 642,39 61 904,66 61 852,83
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2.5. Seurakunnallinen toiminta

2.5.1 Jumalanpalveluselima

TOIMINTA-AJATUS

Jumalanpalvelus on seurakunnan eliman sydin ja kirkon tunnusmerkki. Siind ihminen kohtaa Jumalan ja
Jumala ihmisen. Messu on seurakunnan yhteinen juhla, jossa vastaanotetaan Jumalan lahjat Sanassa ja
ehtoollisen sakramentissa, rukoillaan ja lauletaan yhdessa.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

o Tukea ja vahvistaa vapaaehtoisten vastuunkantoa jumalanpalveluselamassa.

o Porrastaa kirkkoalueiden jumalanpalveluksia ja kierréttad tarkoituksenmukaisesti tydvoimaa.
o Lisitd kirkkojen aukioloa ja mahdollisuuksia pyhdn kokemiseen myds arjen keskella.

e Tarvasjoen kirkon jumalanpalveluseldmin kehittdminen

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

e Monipuolinen ja rikas jumalanpalveluseldmd vastaa seurakuntastrategian mukaisesti myos
yksilolliseen ja nuorempien sukupolvien hengelliseen etsintdan.

o Viestid aktiivisesti osallistumisen mahdollisuuksista yli kirkkoaluerajojen (some-kanavat,
verkkosivut ja striimaukset).

o Kehittdd kastettujen muistamisen kdytintojd ja kasteperheiden kutsumista ja osallistamista
jumalanpalveluksissa.

¢ Jumalanpalvelusryhmien toimiminen kaikissa kirkoissa. Peruskorjatun Auran kirkon
jumalanpalveluseldman vahvistaminen.

e Tarvasjoen kirkon jumalanpalveluseldman tarpeiden selvittdminen kokeilutoiminnan kautta.

PERUSTELUT

Tavoitteet perustuvat seurakuntastrategian painopisteisiin. Sddnnéllinen jumalanpalveluselima kaikissa
kirkoissa on keskeinen osa saavutettavuutta. Kdyda keskustelua, miten ja milld aikataululla kirkkoihin
voidaan toteuttaa kastettujen muistamisen paikat, vaikka niihin liittyvit kustannukset kuuluvatkin
kiinteistdihin.

TALOUS
TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -1 395,70 -2 300,00 0,00
Toimintakulut (ulkoiset) 190 894,53 223 642,40 272 086,00 278 652,58 285 219,16
Toimintakate 1 (ulkoinen) 189 498,83 221342,40 272086,00 278 652,58 285 219,16

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset) 272 097,74 207 097,08 280 298,78 250 983,54 247 096,04

Toimintakate 2 (ulkoinen ja

. 461 596,57 428 439,48 552 384,78 529 636,12 532 315,20
sisdinen)
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Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserit 137 076,09 104 619,77 148 579,20 147 874,85 148 614,27
Tyédalakate (ulkoiset ja sisdiset) 598 672,66 533059,25 70096398 677 510,97 680 929,47

2.5.2 Hautaan siunaaminen

TOIMINTA-AJATUS

Hautaan siunaamisen tarkoituksena on saattaa ihmiset Jumalan siunauksen varassa haudan lepoon seka
lohduttaa ja vahvistaa surevia omaisia iankaikkisen eldmén toivolla.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

¢ Hautaan siunaamisten suunnittelu ja toteutus yhteistydssa omaisten kanssa.
¢ Tilaisuuksien suunnitteluun ja toteutukseen varataan riittdvasti aikaa.

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

Hautaan siunaamiset Liedon seurakuntatalolla Liedon kirkon urkujen rakentamisen ajan.
Kanttorien ammattitaidon vahvempi hyddyntdminen hautajaismusiikin valinnoissa. Lisdksi
jarjestetddn kirkollisten toimitusten musiikkia esittelevid konsertteja.

Tarkennetulla tydvuorosuunnittelulla varmistetaan riittava aika toimituksiin ja tydkuorman
tasainen jakautuminen.

Sururyhma jirjestetddn kevat- ja syyskaudella.

PERUSTELUT

Vuonna 2024 on hautaan siunaamisten osalta huomioitava Liedon kirkon urkuprojektista aiheutuva
kdyttokatkos. Musiikkiin liittyvien tavoitteiden taustalla on kanttorien ja pappien havainnot ilmenneista
tarpeista ja tahto palvella laadukkaasti, my0s yksil6llisia toiveita kuunnellen.

TALOUS
2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -81,55
Toimintakulut (ulkoiset) 92 978,64 106 311,00 116 136,00 119572,08 123 008,16
Toimintakate 1 (ulkoinen) 92 897,09 106 311,00 | 116 136,00 119 572,08 123 008,16

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset) 51 736,88 174 938,04 221 459,50 209 847,30 207 172,54

Toimintakate 2 (ulkoinen ja

. 144 633,97 281249,04 4 337 595,50 329 419,38 330180,70
sisdinen)
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Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserit 48 919,80 63 157,64 89 051,56 89 825,15 90 006,03
Tyédalakate (ulkoiset ja sisdiset) 193 553,77 344 406,68 426 647,06 419 244,53 420186,73

2.5.3 Muut kirkolliset toimitukset

TOIMINTA-AJATUS

Kirkolliset toimitukset kaste, avioliittoon vihkiminen ja avioliiton kirkollinen siunaaminen ovat perheille
tarkeitd juhlia ja samalla seurakunnan jumalanpalveluselima ja ydintoimintaa. Avioliittoon vihkiminen
on myds viranomaistehtdvd. Kirkollisissa toimituksissa kohdataan seurakuntalaiset eldman
kdannekohdissa.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

o Kirkolliset toimitukset suunnitellaan ja toteutetaan huolellisesti sekd yhteistydssa
seurakuntalaisten kanssa.

o Kasteperheet ja vihkiparit tavataan ennen toimitusta ja toimituskeskusteluun seka toimituksiin
varataan riittavasti aikaa.

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

o Kastepdivi-tapahtuman jarjestiminen edellisind vuosina kastamatta jaéneiden lasten perheille.

e Kanttorien ammattitaidon vahvempi hyddyntdminen vihkimusiikin valinnoissa. Lisdksi
jarjestetddn kirkollisten toimitusten musiikkia esittelevia konsertteja.

e Liedon kirkon uusien urkujen kiyttdonotto kirkollisissa toimituksissa.

PERUSTELUT

Kastepdiva tarjoaa perheille matalan kynnyksen mahdollisuuden jérjestdd lapsen kastejuhla. Musiikkiin
liittyvien tavoitteiden painottuminen on mielekdstd sekd tydssd havaittujen tarpeiden ettd Liedon kirkon
uusien urkujen tuomien mahdollisuuksien myo6ta.

TALOUS
. . . . Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS2 TS3
Muut kirkolliset toimitukset 5022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -261,82
Toimintakulut (ulkoiset) 101 493,74 105 949,00 115 002,00 118 239,06 121 476,12
Toimintakate 1 (ulkoinen) 101 231,92 105949,00 | 115 002,00 118 239,06 121 476,12
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Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sis3iset) 50110,18 8426210 9389933 9079585 90 664,15
;':‘s’;'l‘;:’:;k“e 2 (ulkoinen ja 151 342,10 19021110 20890133 20903491 21214027
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisadiset korkokulut

Sisiiiset vyBrytyserit 50 490,45 4753472 5848052  6050255| 6134409
Tysalakate (ulkoiset ja sissiset) 201 832,55 23774582 26738185 26953746 27348436

2.5.4 Aikuistyo

TOIMINTA-AJATUS

Aikuistyon tehtdva on tavoittaa tydikiiset Liedon seurakuntalaiset ja mahdollistaa heille mielekds
osallistuminen seurakunnan eldmddn, tarjota paikka virkistymiseen, hiljaisuuteen ja rukoukseen.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

o Yksilollisen ja yhteisollisen hengellisen elimdn tukeminen seka kiireettémén pysdhtymisen
mahdollistaminen.
o Aikuistyon kehittdminen: tydalan itseymmarryksen selkeyttdminen ja nikyvéksi tekeminen.

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

e Kutsumme Jumalan yhteyteen. Vastaamme myos yksilolliseen hengelliseen etsintddn,
vahvistamme yhteisollisyytta.

e Aikuistyon tilaisuudet ovat luonteeltaan kutsuvia ja hyvaksyvia ja niihin osallistuminen on
turvallista.

e Aikuisty6td toteutetaan monipuolisesti erilaisissa ryhmdtoiminnoissa ja muissa kokoontumisissa,
keskustelutilaisuuksissa ja teemailloissa.

e Rohkaisemme seurakuntalaisia vapaaehtoisvastuuseen.

PERUSTELUT
Aikuistyon ryhmédtoiminta ja muut kokoontumiset tavoittavat myos niitd, jotka eivit muiden tydalojen
kautta ole tulleet kutsutuiksi.

TALOUS
Aikuistvd Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS2 TS3
y 2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -2217,51 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
Toimintakulut (ulkoiset) 25973,88 28 516,00 29 594,00 30 318,32 31 042,64
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Toimintakate 1 (ulkoinen) 23 756,37 28 016,00 29 094,00 29 818,32 30 542,64

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) 46 642,58 38 450,91 33 575,92 33 189,42 33 887,15
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 70 398,95 6646691 6266992 63 007,74 64 429,79
sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vydrytyserit 21 865,08 15 335,29 16 910,38 17 522,31 17 865,65
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 92 264,03 81 802,20 79 580,30 80 530,05 82 295,44

2.5.5 Muut seurakuntatilaisuudet

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon sanomasta kertominen koko seurakunnan alueella. Muut seurakuntatilaisuudet kattaa ne
tapahtumat ja tilaisuudet, joiden kohdentaminen muille tehtdvaalueille ei ole luontevaa.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

o Seurakuntayhteyden, yhteisollisyyden ja henkilokohtaisen kohtaamisen vahvistaminen niin, etta
eldmai seurakunnassa on kutsuvaa, turvallista ja hyvaksyvaa.

e Tuetaan hengellistd etsintdd ja luodaan matalan kynnyksen mahdollisuuksia keskustelulle ja
vuorovaikutukselle.

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

e Arkinen, tavallinen, taivaallinen -seurakuntastrategiasta nousevien teemojen kdsitteleminen
keskusteluilloissa, joihin kutsutaan ajankohtaisia puhujavieraita.

e Toteutetaan perinteiset koti- ja syntymapdivakaynnit, yhteiset 75- ja 80-vuotissyntymapdivéjuhlat
sekd muita tapahtumia ja tilaisuuksia, kuten yleisdluisteluvuorot, vapaaehtoisten kiittaminen.

e Osallistutaan kirkkopdiville, Kirkon juhliin.

PERUSTELUT

Strategian eldvoittaminen ja seurakuntalaisten osallistaminen sen tavoitteisiin. Koti- ja
syntymdpdivakdynneilld kohdataan erityisesti seurakunnan ikdihmisia.

TALOUS
Muut seurakuntatilaisuudet Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS2 TS3
2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -1118,76
Toimintakulut (ulkoiset) 123 360,39 131 609,00 138110,82 141 294,14 144 477,47
Toimintakate 1 (ulkoinen) 122 241,63 131609,00 138110,82 141 294,14 144 477,47
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Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisiiset) 80 656,81 17622608 18649524 180089,80 18739154
;‘s’;'i’;:‘:;kate 2 (ulkoinen ja 202 898,44 307835,08 324606,06 32138394  331869,01
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erit

Sisdiset korkokulut

Sisiiset vyorytyserit 64190,72 71 286,67 85 258,80 87 073,94 89 543,07
Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) 267 089,16 379121,75 400864,86 40845788  421412,08

2.5.6 Tiedotus ja viestinti

TOIMINTA-AJATUS

Tiedotuksen ja viestinnin tehtdvand on avoimesti ja vastuullisesti kertoa seurakunnan toiminnasta,
taloudesta ja hallinnosta. Viestintd tukee seurakunnan tehtdvan toteutumista: seurakunta kutsuu ihmisia
armollisen Jumalan yhteyteen ja rohkaisee vilittdmaén lahimmadisistd ja luomakunnasta.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

o Seurakuntastrategian linjaukset suunnittelun, tavoitteiden asettamisen ja viestinnin kehittdmisen
lahtokohtana.

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

e Seurakuntastrategian tunnettavuuden lisidminen ja strategiaan sitouttaminen.
o Kirkkotilaviestinndn painottaminen ja Liedon kirkon, sen eldmén ja toimintakulttuurin viestinndn

jatkaminen.
e Viestinnin saavutettavuuden edistaminen.
PERUSTELUT

Viestinndssd seurakuntastrategian saama painoarvo on seka luontevaa ettd valttimétontd; uusi
seurakuntastrategia vaikuttaa lapileikkaavasti seurakunnan toimintakulttuuriin, talouteen ja hallintoon.
Strategian mukaista on my0s kirkkotilaviestinndn painottaminen. Saavutettavuus viestinndssa on
suoranainen velvoite, toki hyvaa palveluakin.

TALOUS

Tiedotus ia viestints Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS2 TS3
tedotus Ja viesti 2022 TA 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot (ulkoiset) -41,50
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Toimintakulut (ulkoiset) 111 241,32 116 511,00 120 438,00 122 446,14 124 454,28
Toimintakate 1 (ulkoinen) 111 199,82 116 511,00 120 438,00 122 446,14 124 454,28
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset) 1901,78 368224 4 456,24 443816 4.411,45
;:;?:ﬁ;kate 2 (ulkoinen ja 113 101,60 12019324 | 12489424 12688430 128 865,73
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyoOrytyserdt 36 974,24 37 053,78 35184,63 36 868,46 37 406,44
Tydalakate (ulkoiset ja sisgiset) 150 075,84 157247,02| 16007887 163752,76 16627217

2.5.7 Musiikki

TOIMINTA-AJATUS

Liedon seurakunnan musiikkityon tehtéva on kristillisen sanoman julistaminen musiikin keinoin.
Pyrkimys on musiikin avulla tuoda iloa, lohtua ja toivoa ihmisten elimaan. Kuorot ovat tirked osa
seurakunnan vapaaehtois- ja musiikkityota.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

Monipuolisen musiikkitarjonnan my6ta seurakunnan eldman rikastuttaminen ja evankeliumin
levittdminen soivan sanan keinoin.

Yhteistyon laajentaminen paikallisten musiikkitahojen (yhdistykset, kaupunki, yksityiset toimijat)
sekd vapaaehtoisten kanssa.

Rova 2030 -hankkeen vaikuttamisen kartoitus musiikkityohon.

Varautuminen Tarvasjoen kirkon urkujen tdyshuoltoon ja -puhdistukseen sekd mahdollinen
soittimen entisdinnin tutkiminen.

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

Saattaa loppuun Liedon kirkon urkuhanke, joka siirtyi syksyltd 2023 kevittalveen 2024.
Rikkaan jumalanpalvelusten musiikkieldman lisdksi muiden musiikkitilaisuuksien monipuolinen ja
laadukas jarjestdminen konserttien ja yhteislaulutilaisuuksien muodossa.

Kuorotoiminnan aktivoinnin jatkaminen, joka alkoi vuonna 2023 osoittamaan toipumista korona-
ajan haasteiden jdlkeen.
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PERUSTELUT

Liedon kirkon uusien urkujen valmistuminen on historiallisesti iso tapahtuma. Soittimen monipuoliseen
kiyttoon tulee satsata sekd taloudellisia ettd ajallisia resursseja. Musiikkitilaisuuksien kévijimdardt ovat
paasaantoisesti korkeat ja etenkin yhteislaulutilaisuuksia on toivottu seurakuntalaisten toimesta paljon.
Kuorot ovat alkaneet elpymdin muutamien vaikeiden vuosien jalkeen.

TALOUS
2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -1 446,88 -2 300,00 -2.000,00 -2 000,00 -2000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 116 427,89 126 603,00 134 254,00 137 416,12 140 578,24
Toimintakate 1 (ulkoinen) 114 981,01 124 303,00 | 132254,00 135416,12 138 578,24

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) 172 237,98 263 346,74 298 066,45 290 218,45 287 299,27
;‘s’;'i‘;:‘:;kate 2 (ulkoinen ja 287 218,99 387649,74 43032045 42563457 42587751
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyoOrytyserdt 85 842,70 83 904,29 110 275,42 112 300,69 112 230,11
Ty®dalakate (ulkoiset ja sisdiset) 373 061,69 471554,03| 540595,87 537 935,26 538 107,62

2.5.8 Varhaiskasvatus

TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatus tarjoaa lapsille ja perheille tasokasta kasteopetusta, joka vahvistaa perheiden kristillista
tietdmystd sekd tukee arjen hengellistd eldmdd. Varhaiskasvatuksen tyo tukee perheiden jaksamista
arjessa, tekemadlld ennaltaehkaiisevad perhety6td, olemalla rinnalla kulkijoita sekd kasvatuskumppaneita
sekd luomalla perheille luonteva seurakuntayhteys. Kerhotoiminta tarjoaa lapsille turvallista ja
virikkeellistd toimintaa.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

e Tavoittaa mahdollisimman laajasti kirkkoalueiden lapset ja perheet.

e Saada toiminta tukeutumaan uuteen strategiaan.

e Vahvistaa perheiden kasvatuskumppanuutta seurakunnan kanssa, tukee perheiden kristillista
kasvatusta sekd tehdd yhteistd perhetyotd eri tydalojen kanssa.

o Pitdd ylld hyvid suhteita Liedon ja Auran kuntien varhaiskasvattajien kanssa, jotta toiminta
tavoittaa myOs ne lapset ja perheet, jotka eivit ole mukana seurakunnan toiminnassa

o Kutsuu piivikoteja sekd perhepdivihoitajia kirkkovartteihin, sekd viedd joulun ja paasidisen
sanomaa pdivikoteihin.
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TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

o Jdrjestdd matalankynnyksen toimintoja, kuten perhekerhot, muskarit, tapahtumaillat seks isd-
lapsi toimintaa.

e Ohjata perheitd kestivain kehitykseen.

e Lasten ja kotien hengellisen elimén ja hyvinvoinnin tukeminen. Vahvistaa erityisesti
kristillisten juhlien merkitystd lasten ja perheiden eldmassa.

o Ylldpitdd myds paivakerhotoimintaa, musiikkipainotteinen ryhmd Liedon keskustassa ja Aurassa
tavallinen kerhoryhma.

e Osa perhekerhoista on vauvakahviloita ja niitd jarjestetddn myos uudistuneessa Liedon
kirkkotilassa sekd Tarvasjoen kirkossa. Tavoitteena on siirtdd osa toimintailloista sekd muskareista
kirkkotiloihin.

e Aktiivinen viestintd somessa.

o Lisdtd yhteistyotd kunnan varhaiskasvattajien kanssa.

PERUSTELUT

Tavoitteet ylldpitavit laadukasta lapsi- ja perhetyotd. Niiden avulla kyetdan vastaamaan lapsityon
toimintaymparistdssd tapahtuviin muutoksiin. Eniten kiinnostavat matalankynnyksen toiminta ja
kertaluonteiset tapahtumat, muskarit ovat erityisen suosittuja. Kirkkovuoden juhlat ovat tirkeitd perheitd
yhdistévia tapahtumia. Perheille on erityisen tarkedd pdastd kokoontumaan ja saamaan vertaistukea.
[ltaisin ja viikonloppuisin tapahtuva toiminta tavoittaa péivisin tydeldméssa olevat perheet.

TALOUS
2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -382,06
Toimintakulut (ulkoiset) 195 915,54 194 241,00 208 014,00 213 299,52 218 585,04
Toimintakate 1 (ulkoinen) 195 533,48 194 241,00 208 014,00, 213299,52 218 585,04

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) 222 359,21 281 092,24 249 785,87 228 609,03 244 414,69
;‘s’;'i’;:‘:;kate 2 (ulkoinen ja 417 892,69 47533324 | 457799,87 44190855  462999,73
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserdt 129188,33 108 803,77 122 667,31 122 745,84 127 813,44
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 547 081,02 584137,01| 580467,18 564 654,39 590 813,17
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2.5.9 Rippikoulu

TOIMINTA-AJATUS

Rippikoulutyon tehtivand on perehdyttdd nuori kirkon yhteiseen uskoon ja ohjata eldméin seurakunnan
yhteydessd sekd antaa evditd eldmdan itsendisend ihmisend yhdessd muiden kanssa

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

o Nuoret ovat osallisia, tulevat kuulluiksi ja saavat vaikuttaa

e Nuoret l6ytdvat merkityksid kristinuskon keskeisten siséltdjen ja oman eldmadnsa valilla
o lkdluokan kasvaessa kaksi rippikouluryhmaa lisdttava nykyiseen maérdin

e Uudet Nuorten veisukirjat

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

e Tiedostamme paikkamme osana luomakuntaa

e Vastaamme nuorten hengelliseen etsintdén tarjoamalla monipuolisia mahdollisuuksia
hengellisyyden toteuttamiseen

PERUSTELUT

Rippikoulutyon tavoitteet toteuttavat seurakunnan uutta strategiaa.

TALOUS
2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -26 186,77 -29 000,00 -29 000,00 -29 000,00 -29 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 276 259,86 309 711,00 317 223,00 323119,59 329 016,18
Toimintakate 1 (ulkoinen) 250 073,09 280711,00 | 288223,00 294119,59 300 016,18

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) 204 065,53 221722,05 233278,86 227 625,54 226 299,95
;';:;'i‘:e“:;k“e 2 (ulkoinen ja 454 138,62 502433,05 521501,86 52174513 526 316,13
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyOrytyserdt 144 758,39 125 681,21 146 104,50 150 679,36 151 778,72
Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) 598 897,01 628 114,26 667 606,36 672 424,49 678 094,85
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2.5.10 Nuorisotyo

TOIMINTA-AJATUS

Varhaisnuoret ja nuoret saavat eldd seurakuntayhteydessa nuorisotydn eri toimintamuotojen kautta.
Tavoitteena on antaa 7-30-vuotiaille myonteinen kokemus seurakunnasta, rohkaista pyhdn kokemiseen ja
eldmiseen seka tarjota kokemus siitd, ettd seurakuntaa on helppo ldhestyd. Heitd kutsutaan mukaan
toimintaan, jossa he saavat evadita eldmédn ja kasvavat yhdessd muiden kanssa.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

o Alakoululaisten kutsuminen valmiiseen kirkkoon

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

e Nuorten Taize - matka
e Vastaamme nuorten hengelliseen etsintddn tarjoamalla monipuolisia vaihtoehtoja hengellisyyden
toteuttamiseen

e Tiedostamme paikkamme osana luomakuntaa

PERUSTELUT
Tavoitteet toteuttavat Liedon seurakunnan uutta strategiaa.

Taize-matkan vaikutus budjettiin muodostuu tyontekijéiden matkakuluista. Nuoret maksavat oman
matkansa. Liséksi selvitetddn mahdollisuutta nuorten osalta matkan muunlaiseen rahoittamiseen
(rahankerdys talkoina, hankerahoitus jne.).

TALOUS
2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -26 378,66 -16 200,00 -32 200,00 -32 200,00 -32 200,00
Toimintakulut (ulkoiset) 231 700,65 256 092,00 284 640,00 289 799,10 294 958,20
Toimintakate 1 (ulkoinen) 205 321,99 239892,00 252440,00 257 599,10 262 758,20

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset) 304 219,61 311 614,34 262 066,08 246 344,68 248 787,06

Toimintakate 2 (ulkoinen ja

. 509 541,60 551506,34 514 506,08 503 943,78 511 545,26
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut
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Sisdiset vyOrytyserat 157 368,97 128 295,98 142 979,23 144 757,66 146 517,18
Ty®dalakate (ulkoiset ja sisiiset) 666 910,57 679 802,32 657485,31 648 701,44 658 062,44

2.5.11 Diakonia

TOIMINTA-AJATUS

Liedon seurakunnan diakonia tukee ja auttaa erityisesti niitd ihmisig, jotka eniten tarvitsevat
eldmintilanteeseensa apua ja joita muiden apu vahiten tavoittaa. Diakonia ennaltaehkdisee syrjaytymistd
ja eristdytymistd. Diakonia kannustaa ihmisid kristilliseen palvelutyéhon ja luo keskindistd
yhteenkuuluvuutta seurakunnassa.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

e Vastaamme kohtaamiemme ihmisten hengelliseen etsintdén
o Taistelemme yksindisyyttd ja syrjdytyneisyyttd vastaan

e Rakennamme yhteistd ruokapoytad

e Annamme arvon vapaaehtoisuudelle

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

o Erilaiset hengellisen ohjauksen menetelmit ja sielunhoito ovat vahvistuneet diakoniassa
e Yksindisyyden lievittdmiseen on I8ytynyt toimivia kdytdntojd

e Yhteisoruokailut ovat toimivia tyokaluja diakoniassa

e Toteutamme uusia toimintatapoja vapaaehtoistyon kehittdmisessd

PERUSTELUT
Haluamme kohdata ihmisen kokonaisvaltaisesti ja tukea hdnen hengellistd elamdénsa.
Yksindisyys on aikamme epidemia.

Haluamme mahdollistaa ihmisten 18ytavan toisensa. Ruuan kallistuminen aiheuttaa kdyhyyden ja
syrjaytymisen lisddntymistd. Pyrimme hyddyntamaan havikkiruokaa.

Yhdessa vapaaehtoisten kanssa eldmme todeksi diakoniaa. Haluamme tukea vapaaehtoisia yhteisessa
tyossa.

TALOUS
2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -152 416,65 -121 850,00 | -106 870,00 -81 170,00 -81 170,00
Toimintakulut (ulkoiset) 579052,92 492122,00 502 553,83 485 870,62 494 887,42
Toimintakate 1 (ulkoinen) 426 636,27 370272,00 395683,83 404 700,62 413 717,42
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Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) 167 345,37 186 718,17 183 309,49 179 248,89 177 592,91
;‘s’;'i‘;:‘:;kate 2 (ulkoinen ja 593 981,64 556990,17 57899332 58394951  591310,33
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserdt 183 843,29 147 692,67 166 936,99 173 751,80 175 767,52
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 777 824,93 704 682,84 745930,31 757 701,31 767 077,85

2.5.12 Lihetys

TOIMINTA-AJATUS

Seurakunta toteuttaa Jeesuksen antamaan kaste- ja ldhetyskdskyyn perustuvaa ldhetystehtédvaa.
Seurakuntalaisille kerrotaan erityisesti oman seurakunnan tukemista nimikkokohteista sekd kirkkomme
eri lahetysjarjestjen toiminnasta sekd tarjotaan mahdollisuuksia tukea ldhetystyota erilaisissa
tilaisuuksissa ja toimia ldhetystyon hyviksi.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

e Lihetyskohteita sekd kansainvdlistd diakoniaa pidetaén esilld seurakunnan toiminnassa ja eri
tyoaloilla.

e Lihetysty6 on hyvin organisoitunutta ja nikyvaa seka tasapuolisesti toteutettua Liedon
seurakunnan eri alueilla.

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

e Nimikkosopimusten ldpikdyminen ja ajantasaistaminen

e Lihetys- ja kansainvalistd tyotd toteutetaan seurakunnan eri alueilla ldhetystiimien ja tydalaan
nimettyjen viranhaltijoiden toimesta. Lihetystyon hyviksi kerdtdan vapaaehtoista
lahetyskannatusta ldhetyspyhissd, myyjaisissd, markkinoilla ja muissa tilaisuuksissa koko
seurakunnan alueella.

e Varhaiskasvatuksen vdelle jarjestetdan ldhetystapahtuma.

¢ Seurakunta jakaa budjettivaroista ldhetysavustuksia jdrjestdille, jotka ovat sitoutuneet kirkon
yhteiseen uskoon ja jarjestykseen. Lihetysavustukset arvioidaan vuosittain talousarvion
laatimisen yhteydessa.
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TALOUS

Lshetvs Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS2 TS3
¥ 2022 TA 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot (ulkoiset) -418,33
Toimintakulut (ulkoiset) 63 505,14 69 992,00 69 329,00 69 818,87 70 308,74
Toimintakate 1 (ulkoinen) 63 086,81 69 992,00 69 329,00 69 818,87 70 308,74

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) 12 601,47 18 370,18 16 153,06 15 714,32 17 266,48
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 75 688,28 8836218 8548206 8553319 8757522
sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erit

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vydrytyserét 2111247 25 023,21 21 393,16 21 989,08 2243324
Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) 96 800,75 113 385,39 106 875,22 107 522,27 110 008,46

2.5.13 Kansainvilinen diakonia ja ystivyysseurakunta

TOIMINTA-AJATUS

Seurakunnalla on kolme ystdvyysseurakuntaa: Nova ja Lihula Virossa ja Toksova Vendjalla.
Ystavyysseurakuntatoiminnan tarkoituksena on toisten todellisuudesta oppiminen, molemminpuolinen
yhteydenpito sekd kdytdnndn avun antaminen.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

e Ystdvyysseurakuntatoiminnan tukeminen

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

e Tuetaan mahdollisuuksien ja tarpeen mukaan ystivyysseurakuntia taloudellisesti muun muassa
kerddmalld kolehteja jumalanpalveluksissa ja muissa tilaisuuksissa.

o Jarjestetddn talkoomatka Novaan.
e Rukoillaan ystdvyysseurakuntien puolesta.

PERUSTELUT

Ystdvyysseurakunta edistdd paikallisseurakuntien kumppanuutta, rakentaa vuorovaikutusta kirkkojen
vililld ja kohtaamisilla muistuttaa Kristuksen kirkon tehtévastd yli kulttuurirajojen. Toksovan
ystdvyysseurakuntatoiminta on tauolla Vendjidn hyokkdyssodan vuoksi.
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TALOUS

Kansainvdinen diakonia ja Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS2 TS3
ystidvyysseurakuntatyd 2022 TA 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot (ulkoiset) 0,00
Toimintakulut (ulkoiset) 1 000,00 26 210,00 30 250,00 30 250,00 30 250,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1 000,00 26 210,00 30 250,00 30 250,00 30 250,00

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja

sisdinen) 1 000,00 26 210,00 30 250,00 30 250,00 30 250,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserit 254,76 8183,37 7 043,65 7 202,32 7170,96
Tyédalakate (ulkoiset ja sisdiset) 1254,76 34 393,37 37 293,65 37 452,32 37 420,96

2.6. Seurakunnalliseen ty6hon sisdltyvien toimeksiantojen toiminta

Vuoden 2022 taseen mukaan Liedon seurakunnilla on yhteensa n. 545 000 euroa testamentti- ja
lahjoitusrahastojen varoja. Vuoden 2024 talousarviossa on esitetty kdyttdsuunnitelmat niistd rahastoista,
joita on tarkoitus kdyttdd talousarviovuonna. Seurakunnalla on seuraavat testamentti- ja lahjoitusrahastot:
Suotion testamenttirahasto, Oksan testamenttirahasto, Routamaan Auran testamenttirahasto, Routamaan
Tarvasjoen testamenttirahasto, Tiaisen testamenttirahasto, Yrjdsen testamenttirahasto, Isotalon
testamenttirahasto, Nummisen testamenttirahasto, Liedon diakoniarahasto sekd Tarvasjoen
diakoniarahasto. Routamaan Auran ja Tarvasjoen testamenttirahaston varat loppuvat vuoteen 2024.

2.6.1 Paimion rovastikunta

TOIMINTA-AJATUS
Paimion rovastikunta on hiippakunnan hallinnollinen osa ja sen yhteistoimintaa johtaa tuomiokapitulin

16.4.2022 Paimion rovastikunnan ladninrovastiksi seuraavalle nelivuotiskaudelle. Ajalla 1.9.2023-
31.1.2024 hénen sijaisenaan toimii Paimion seurakunnan kirkkoherra Miika Rosendahl.
Laaninrovasti toimii piispan ja tuomiokapitulin apuna rovastikunnan kirkollisessa hallinnossa.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2024-2025

o Edistaa kirkon tehtivan toteutumista;
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e valvoa, ettd tahin tehtavain kuuluvia toimia hoidetaan seurakunnissa uskollisesti seka kirkon
tunnustuksen, kirkkolain, kirkkojdrjestyksen ja kirkon vaalijérjestyksen sekd niihin perustuvien

e asettaa rovastikunnallisia yhteisty6elimid ja muutoinkin edistdd seurakuntien yhteistyotd seka

johtaa rovastikunnallista toimintaa; sekd

e huolehtia niistd muista tehtavistd, jotka ld@ninrovastille on sdadetty tai maaratty taikka jotka
piispa tai tuomiokapituli on hénelle antanut.

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

e Vuonna 2024 tarkoituksena on jdrjestdd Paimion rovastikunnan yhteistoimintaa ja
tyontekijdtapaamisia lddninrovastin erikseen ilmoittaman vuosikellon mukaisesti. Lisdksi
rovastikunnassa jdrjestetdan tarvittavissa madrin eri ammattiryhmien koulutustapahtumia seka
ylldpidetddn valmiutta rovastikunnallisille yhteistychankkeille. Ladninrovasti toimittaa tarvittavat
kirkolliset vaalit ja hdnen apunaan on Liedon seurakunnan hallintosihteeri.

e Ldaninrovastin tehtdvastd ja rovastikunnan yhteistoiminnasta syntyneet kustannukset laskutetaan
rovastikunnan seurakunnilta jasenperusteisesti.

e Rovastikunnan seurakuntien rovastikuntamaksu vuonna 2024 on 0,06 euroa / seurakunnan jasen.

diakoniaty6hon Jerusalemissa.
e Rovastikuntamaksuista jéljelle jadvat varat kdytetddn rovastikunnallisen yhteistoiminnan ja

yhteisten tapahtumien jérjestamiseen.
e Ladninrovasti pitad luetteloa pditoksistdan ja virkatoimistaan. Rovastikuntamaksujen

laskuttamisesta ja kirjanpidosta huolehtii Liedon seurakunnan taloustoimisto. Arkkihiippakunnan

piispa ja tuomiokapituli johtaa lddninrovastin toimintaa.

TALOUS

Paimi — Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS2 TS3
aimion rovastikunta 2022 TA 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserdt

Ty®dalakate (ulkoiset ja sisdiset)

-20 874,61
20772,93
-101,68

-101,68

101,68
0,00

-6 080,00
6 080,00
0,00

0,00

0,00
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0,00 0,00 0,00



2.6.2 Suotion testamenttirahasto

TOIMINTA-AJATUS

Liedon seurakunta on saanut vuonna 2011 testamenttilahjoituksen Bertta Suotion jalkeen.
Testamenttilahjoitus on sisdltanyt rahaa ja osakehuoneiston. Rahavarat tulee kiyttdd Liedon kunnan
vanhusten hyvaksi.

VAROJEN KAYTTOSUUNNITELMA TALOUSARVIOVUODELLE 2024

o lkdihmisten ryhmien tarjoiluun, kerhotarvikkeisiin ja vierailijoiden kuluihin

o lkdihmisten kuljetus ryhmiin, leireille ja leiripdiviin

e Tavoittava vanhustyd -korttien painatus ja postitus

o Ulkoiluviittojen tarvikkeet Liedon alueen vanhusten asumisyksikdihin

¢ Vanhusten diakonia-avustuksiin Liedon alueella

e Virkistysohjelmaa Liedon vanhusten asumisyksikoihin

TALOUS
Suottion testamenttirahasto Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS2 TS3
2022 TA 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot (ulkoiset) 567288 2731000 4150000 -41500,00| -41500,00
Toimintakulut (ulkoiset) 17 335,74 2731000 4150000 4150000  41500,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 11 662,86 0,00 0,00 0,00 0,00

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

11 662,86 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyOrytysert

Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) 11 662,86 0,00 0,00 0,00 0,00
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2.6.3 Routamaan Tarvasjoen testamenttirahasto

TOIMINTA-AJATUS

Tarvasjoen seurakunta on saanut vuonna 1983 testamenttilahjoituksen Pauli Routamaan jélkeen.
Testamenttilahjoitus on sisdltanyt rahaa. Rahavarat tulee kiyttda Tarvasjoen vanhusten virkistys- ja
retkeilytarkoituksiin.

VAROJEN KAYTTOSUUNNITELMA TALOUSARVIOVUODELLE 2024

e Tarvasjoen eldkeikdisten ja kehitysvammaisten henkildiden kuljetuspalvelut
kerhoihin ja jumalanpalveluksiin

e Tarvasjoen eldkekerhon ohjelmapalvelut
e Tarvasjoen vanhusten asumisyksikkdon virkistysohjelmaa

TALOUS
testamenttirahasto 2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -4 675,01 -4 000,00 -2 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 4793,99 4.000,00 2 000,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 118,98 0,00 0,00

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja

. 118,98 0,00 0,00
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserdt

Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) 118,98 0,00 0,00

2.6.4 Tiaisen testamenttirahasto

TOIMINTA-AJATUS

Liedon seurakunta on saanut vuonna 2017 testamenttilahjoituksen Eino Tiaisen jédlkeen.
Testamenttilahjoitus on rahaa sekd osakkeita. Rahavarat tulee kdyttdd diakoniatoimintaan.
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VAROJEN KAYTTOSUUNNITELMA TALOUSARVIOVUODELLE 2024

e Askartelumateriaaleja ryhmiin ja leireihin
e Diakonia-avustuksiin
e Vapaaehtoisten opintomatkan kuljetuskuluihin Tampereen Mummon kammariin

TALOUS
2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -98 185,34 -58 170,00 -19 420,00 -19 420,00 -19 420,00
Toimintakulut (ulkoiset) 104 413,89 58 170,00 19 420,00 19 420,00 19 420,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 6 228,55 0,00 0,00 0,00 0,00

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

6 228,55 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserdt

Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) 6 228,55 0,00 0,00 0,00 0,00

2.6.5 Routamaan Auran testamenttirahasto

TOIMINTA-AJATUS

Auran seurakunta on saanut vuonna 1983 testamenttilahjoituksen Pauli Routamaan jélkeen.
Testamenttilahjoitus on sisdltdnyt rahaa. Rahavarat tulee kéyttdd Auran vanhusten virkistys- ja
retkeilytarkoituksiin.

VAROJEN KAYTTOSUUNNITELMA TALOUSARVIOVUODELLE 2024

e Auran vanhusten kuljetuspalvelut
e Auran vanhusten asumisyksikoihin virkistysohjelmaa

TALOUS
Routamaan Auran Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS2 TS3
testamenttirahasto 2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -3243,71 -800,00 -2 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) 3 354,96 800,00 2 500,00
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Toimintakate 1 (ulkoinen) 111,25

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

111,25
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserdt

Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) 111,25

2.6.6 Liedon diakoniarahasto

TOIMINTA-AJATUS

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Liedon diakoniarahasto on muodostunut seurakunnalla ennestiaan olevista rahastoista. Rahastoa voidaan
kartuttaa kolehdein, lahjoituksin sekd vapaaehtoisilla kerdystuotoilla. Rahastoa kiytetdan diakoniatydn

tarkoituksiin.

VAROJEN KAYTTOSUUNNITELMA TALOUSARVIOVUODELLE 2024

o Elintarvikkeet yhteisiin ilmaisiin ruokailuihin

e Istuinpenkkejd Auran alueelle

TALOUS

Liedon diakoniarahasto Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS2 TS3
2022 TA 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot (ulkoiset) -12 884,45

Toimintakulut (ulkoiset) 15 381,48
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2497,03
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

2497,03
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserdt

Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) 2497,03

-10 400,00
10 400,00
0,00

0,00

0,00
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2.6.7 Tarvasjoen diakoniarahasto

TOIMINTA-AJATUS

Tarvasjoen diakoniarahasto on muodostunut entisen Tarvasjoen seurakunnalla ennestdan olevista
rahastoista. Rahastoa voidaan kartuttaa kolehdein, lahjoituksin sekd vapaaehtoisilla kerdystuotoilla.
Rahastoa kdytetddn Tarvasjoen alueen diakoniatyon tarkoituksiin.

VAROJEN KAYTTOSUUNNITELMA TALOUSARVIOVUODELLE 2024

o Elintarvikkeet yhteisiin ilmaisiin ruokailuihin
e Hyvinvointikeskuksen kirkkokaverikuljetuksiin
e Seniorituolit Tarvasjoen kirkkoon

TALOUS
2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -3451,51 -6 800,00 -7 600,00
Toimintakulut (ulkoiset) 4 083,51 6 800,00 7 600,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 632,00 0,00 0,00

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

632,00 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyOrytysert

Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) 632,00 0,00 0,00
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2.7. Hautaustoimi

2.7.1 Hautausmaahallinto

TOIMINTA-AJATUS

Hautausmaahallinto vastaa seurakunnan hautausmailla tapahtuvan toiminnan organisoinnista ja
jarjestdmisestd. Lisdksi hautausmaahallinto hoitaa hautaustoimen ja hautainhoitorahaston asiakaspalvelun.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

¢ Hoitotoimenpiteiden yhtendistdminen
e Hautatoimen vuosikellon laadinta

e Hautausmaan hautakivien inventointi
o Hautakarttaohjelmiston kdyttoonotto

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

e Hoitamattomien hautojen kuulutusmenettely loppuun saattaminen.
e Rovastikunnallisen yhteistyon lisdédminen

e Sdhkdisen asioinnin hyédyntdminen

¢ Hautausmaan hoitosuunnitelman laadinta

e Hautatoimen hinnoittelun tarkistaminen

PERUSTELUT

rovastikunnan alueella. Tavoitteena on hoitohinnaston yhtendistaminen ja yhteisten hankintojen kuten
hautakarttaohjelmiston hankinta. Hoitamattomien hautojen kuulutusmenettely aloitettiin vuonna 2023.
Hoitamattomia hautoja Liedon seurakunnan hautausmailla on yhteensi 262 kpl.

TALOUS
2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -40,00
Toimintakulut (ulkoiset) 33 089,48 39 074,00 55 856,00 57 093,68 58 331,36
Toimintakate 1 (ulkoinen) 33 049,48 39 074,00 55 856,00 57 093,68 58 331,36

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja

. 33 049,48 39 074,00 55 856,00 57 093,68 58 331,36
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut
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Sisdiset vyorytyserdt -33 049,48 -39 074,00 -55 856,00 -57 093,68 -58 331,36
Ty®dalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.7.2 Hautausmaakiinteist6t ja yleishoito

TOIMINTA-AJATUS

Tehtédvidalue hautausmaakiinteistot ja yleishoito siséltda seurakunnan hautausmaiden ylldpitoa varten
rakennettujen rakennusten ja hautausmaiden perustamiseen ja yleishoitoon liittyvat kustannukset.
Hautausmaakiinteistot ja yleishoito -tehtdvaalue huolehtii alueiden yleissiisteydestd,
yhteismuistomerkeistd ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hautojen hoitokustannuksista.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

¢ Hautausmaan hyvan hoitotason sdilyttdiminen
e Viheralueiden ympadristoystavillisten tydmenetelmien kehittdminen

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

e Hautausmaiden konekannan ymparistdystavillisyyden lisidminen

¢ Pienkuormaajan hankinta Auran hautausmaalle (investointisuunnitelma)
e Tarvasjoen hautausmaan padkaytdvin portaiden kunnostus

e Liedon kirkon parkkipaikan asfaltoinnin (investointisuunnitelma)

e Hautausmaiden jitteiden lajittelun parantaminen

PERUSTELUT
Hautausmaan konekannan sdannéllinen uudistaminen ympadristdystavallisiin koneisiin on valttimatonta.

Auran hautausmaan hautausmaalla ei ole kdyttotarkoitukseen sopivaa tyokonetta. Pienkuormaajaa
pystytddn kdyttdmadn sekd talvikunnossapitoon ettd hoitokauden aikana raskaiden massojen siirtdmiseen.

TALOUS
2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -35 337,80 -46 000,00 -49 000,00 -34.000,00 -34 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 252 700,60 264 419,00 293 087,00 277 736,61 277 386,22
Toimintakate 1 (ulkoinen) 217 362,80 218419,00 | 244087,00 243736,61 243 386,22

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja

- 217 362,80 218 419,00 244 087,00 243 736,61 243 386,22
sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset 47 417,48 29 324,00 28 756,55 24 961,44 21 882,66
Laskennalliset erit
Sisdiset korkokulut 6 311,24 1118,47 4 950,83 3 952,37 3 077,07
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Sisdiset vyOrytyserat 133 645,03 118 216,96 126 293,90 130 006,22 130 967,24
Ty®dalakate (ulkoiset ja sisiiset) 404 736,55 36707843 | 40408828 402656,64 399 313,19

2.7.3 Varsinainen hautaustoimi

TOIMINTA-AJATUS

Hautaustoimilain mukaan evankelis-luterilaisen kirkon on ylldpidettéva yleisid hautausmaita. Varsinainen
hautaustoimi kdsittdd vainajan hautaamiseen ja tuhkaamiseen liittyvdt kustannukset. Témdn
tehtdvdalueen kustannuksia ovat my6s haudan kaivuu, peitto ja peruskunnostus.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

¢ Vainajan kylmaisdilytysajan lyhentdminen
o Kylmatilasdilytyksen kapasiteetin riittdvyydestd huolehtiminen

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

¢ Hautaustoiminnan ty6turvallisuuden parantaminen

e Aktiivinen yhteistoiminta yhteistydkumppaneiden kanssa
o Sdhkoisen asioinnin hyddyntaminen

e Yhteisty6é Arkkihiippakunnan seurakuntien kanssa

PERUSTELUT

Hautatoimen polku kasittdd tapahtumaketjun vainajan kuolemasta hautaamiseen. Seurakuntaliitoksen
yhteydessd hautatoimen asiakaspalvelu keskitetdén Lietoon. Asiakaspalvelun ja toimitusten sujuvuuden
vuoksi hautatoimen polun pitda olla selked. Informaatio pitaa liikkua niin seurakunnan sisillg, kuin
yhteistyokumppaneille.

TALOUS
2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -31 031,00 -32 200,00 -32 000,00 -32 000,00 -32 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 57 168,49 68 288,00 71 601,00 72 984,03 74 367,06
Toimintakate 1 (ulkoinen) 26 137,49 36 088,00 39601,00 40 984,03 42 367,06

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja

. 26 137,49 36 088,00 39 601,00 40 984,03 42 367,06
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset 3151,17 0,00
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Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut 138,38
Sisdiset vyorytyserit 27 930,49 17 854,63 33 082,66 34 697,56 35 578,30
Ty®dalakate (ulkoiset ja sisdiset) 57 357,53 53 942,63 72 683,66 75 681,59 77 945,36

2.8. Kiinteistétoimi
2.8.1 Kiinteistdhallinto

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistohallinnon tehtdvéana on huolehtia seurakunnan kiinteist6jen ja kiintedn omaisuuden
hoitamisesta. Kiinteistohallinnon tehtdvid hoitaa talouspaallikkd. Tehtdvdalue kisittdd myods kustannuksia,
jotka koskettavat kaikkia kiinteistdja.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

¢ Kustannustehokkaiden ja ilmastoystévallisten limmitysmuotojen selvittdminen
e Fossiilisten polttoaineiden vihentdminen kiinteistdjen limmittdmisessd

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

o Sdhkdisten huoltokirjojen kiyttéonotto

¢ Kiinteistostrategian laatiminen

e Kirkon ympiéristddiplomin hankkiminen

e Pappilanmaan tontin kaavamuutoksen toteuttaminen
e Energiakulutuksen seuranta

PERUSTELUT
Vuoteen 2025 mennessi kaikilla seurakunnilla tulee olla ymparistddiplomi. Diplomin minimikriteereitd

on kiinteistOstrategian tekeminen. Sahkoiset huoltokirjat vihentivat korjausvelkaa sekd parantavat
kiinteist6jen korjauksien ajantasaisuutta.

TALOUS
2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -40,00
Toimintakulut (ulkoiset) 45 272,75 61 624,00 61 191,00 57 417,73 58 644,46
Toimintakate 1 (ulkoinen) 45 232,75 61 624,00 61 191,00 57 417,73 58 644,46

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja

. 45 232,75 61 624,00 61 191,00 57 417,73 58 644,46
sisdinen)
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Poistot ja arvonalentumiset 4 634,23 4 634,00 4 634,23 4 634,23 4 634,23

Laskennalliset erit

Sisdiset korkokulut 1309,07 924,26 1220,35 1034,98 849,61
Sisdiset vyorytyserat -51 176,05 -67 182,26 -67 045,58 -63 086,94 -64 128,30
Tyoalakate (ulkoiset ja sisiiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.8.2 Kirkot
TOIMINTA-AJATUS

Liedon seurakunnan alueella on yhteensi neljd kirkkoa. Liedon Pyhdn Pietarin kirkko on keskiaikainen
kivikirkko. Auran, Tarvasjoen ja Littoisten kirkot ovat puukirkkoja. Kaikki kirkot ovat aktiivisessa
toimituskaytdssd. Hautaan siunaamiset tapahtuvat Liedon, Auran ja Tarvasjoen kirkossa.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

o Kirkkotilojen monikayttdisyyden lisidminen
e Tarvasjoen kirkon peruskorjaus (investointisuunnitelma)

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

e Liedon Pyhdn Pietarin uusien urkujen hankinta (investointisuunnitelma)

e Tarvasjoen kirkon korjaustarpeiden sekd monikayttdisyyden tarpeiden kartoitus ja siitd kdytava
seurakuntalaiskeskustelu

o Kirkkojen aukiolojen lisddminen Tarvasjoella ja Aurassa: koululaisten kesétydpaikkoja
kirkkovahteina ja oppaina

e Littoisten kirkon katon maalaus

e Auran kirkon danentoiston uusinta (investointisuunnitelma)

PERUSTELUT

Kirkkotilat on maéritelty seurakunnan toimintalinjauksissa tirkeimpind seurakunnan kiinteistdina.
Heikkenevissa taloudellisessa tilanteessa on tirkedd saada luotua kirkoista myds paikkoja, joissa
seurakuntaeldma voi toteutua muullakin tavoin kuin jumalanpalveluksina, toimituksina ja konsertteina.
Kirkkojen monikayttoisyyden lisidminen on avainasemassa.

TALOUS
Kirkot Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS2 TS3
2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -4 227,00 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 24352291 294.139,00 390117,00 345 497,01 348 877,02
Toimintakate 1 (ulkoinen) 23929591 291139,00, 387117,00 342 497,01 345 877,02
Toimintatuotot (sisdiset) -520 984,39 -689 081,38 -902 634,20 -843 617,10 -833 155,31
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Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja

sisdinen) -281 688,48 -397942,38  -515517,20 | -501120,09 -487 278,29
Poistot ja arvonalentumiset 129 868,00 192 511,00 267 089,72 264 644,41 261 210,08
Laskennalliset erét
Sisdiset korkokulut 128 549,01 145 530,92 214 930,45 204 344,68 193 896,26
Sisdiset vyorytyserit 23 243,76 59 900,46 33 497,03 32131,00 32171,95
Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) 27,71 0,00 0,00 0,00 0,00

2.8.3 Seurakuntatalot

TOIMINTA-AJATUS

Liedon seurakunnan alueella on yhteensi neljd seurakuntataloa. Liedon, Auran ja Tarvasjoen
seurakuntatalot seka Littoisissa Tammikallion seurakuntakoti. Seurakuntatalot palvelevat seurakunnan
saannollistd viikkotoimintaa sekd muita seurakuntatilaisuuksia. Auran seurakuntatalon yhteydessa olevan
virastotalon kustannukset sisdltyvit myos télle tehtdvdalueelle.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

e Seurakuntatalojen kdyttdasteen nostaminen

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

o Tilojen kiyttdjien omatoimisuuden lisidminen
e Tammikallion seurakuntakodin katon maalaus
e Auran virastotalon kdyttdasteen nostaminen

PERUSTELUT

Kaikissa toimipisteissad palvellaan yksityistilaisuuksien jérjestdjaa henkilokohtaisesti palkatun tyévoiman
avulla. Seurakunnan tulee suunnata seurakuntataloissa tydskentelevien tyontekijoiden ty6td enemmén
kiinteistonhoitoon kuin tilaisuuksien jarjestdjien palvelemiseen. Tdlld tavoin saadaan vapautettua
henkilostoresursseja muuhun tyohon.

TALOUS

Seurakuntatalot Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS2 TS3
2022 TA 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot (ulkoiset) -23 628,78 -18 900,00 -18 900,00 -18 900,00 -18 900,00
Toimintakulut (ulkoiset) 247 470,94 339 383,01 319 872,00 312 784,06 351 696,12
Toimintakate 1 (ulkoinen) 223 842,16 320483,01 ' 300972,00 293 884,06 332796,12
Toimintatuotot (sisdiset) -395 683,89 -510235,66 | 428 269,88 -427 305,34 -460 236,45

Toimintakulut (sisdiset)
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Toimintakate 2 (ulkoinen ja

sisiinen) -171 841,73 -189752,65  -127297,88| -133421,28 | -127 440,33
Poistot ja arvonalentumiset 134 147,65 120 250,00 89 964,53 99 932,61 95 841,99
Laskennalliset erét
Sisdiset korkokulut 20156,03 12 945,06 1551893 11521,58 7 687,94
Sisdiset vyorytyserét 17 501,31 56 557,59 21 814,42 21 967,09 23910,40
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -36,74 0,00 0,00 0,00 0,00

2.8.4 Asuinkiinteistot ja -osakkeet

TOIMINTA-AJATUS

Liedon seurakunta omistaa yhden asuinhuoneiston ja yhden asunto-osakkeen. Asuinhuoneistoja ovat
asunto-osake Auran keskustassa sekd testamentilla saatu Koskirannan kiinteistd Tarvasjoella. Kaikki
asuinhuoneistot ja -osakkeet ovat vuokrattuina.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

¢ Asuinhuoneistoista luopuminen vapautumisen yhteydessd

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

e Koskirannan kiinteiston myyminen
PERUSTELUT
Seurakunnan ei ole taloudellisesti jdrkevdd toimia kiinteistosijoittajana ja tarpeettomat asuinhuoneistot ja

-osakkeet myyddén viimeistddn niiden vapauduttua. Koskirannan kiinteistd on huonossa kunnossa ja
vaatii korjausta.

TALOUS
2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -22 042,32 -12 656,00 -12 656,00 -5 256,00 -5 256,00
Toimintakulut (ulkoiset) 14 095,71 13 030,00 4 280,00 3330,00 3330,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) -7 946,61 374,00 -8 376,00 -1 926,00 -1 926,00

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja

. -7 946,61 374,00 -8 376,00 -1 926,00 -1 926,00
sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset 4 454,50 4 455,00 4 454,50 4 454,50 4 454,50
Laskennalliset erit
Sisdiset korkokulut 2 760,30 1736,32 2 462,61
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Sisdiset vyOrytysert 6 247,45 254,79 201,67 196,90
Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) 5 515,64 6 565,32 -1 204,10 2730,17 2 725,40

2.8.5 Leiri- ja kurssikeskukset

TOIMINTA-AJATUS

Liedon seurakunnan leiri- ja kurssikeskusten tehtévdalueeseen kuuluu kaksi kiinteistod. Halssin
leirikeskus ja Tarvasjoen partiomaja. Halssin leirikeskus pystyy tuottamaan leiri-, kokous- ja
majoituspalveluita oman seurakunnan eri tydmuodoille. Tarvasjoen partiomaja on leiripaikkana
luonnonldheisempi ja varustetasoltaan vaatimattomampi, joka siten soveltuu padasiassa partiotoimintaan
ja muihin ulkotilaisuuksiin.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

o Halssin leirikeskuksen kiyton tehostaminen
e Tarvasjoen partiomajan kdyton tehostaminen

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024
o Leirikeskuksen saunatilojen kunnostaminen

e Vapaaehtois-/talkootyon lisidminen
¢ Kiinteistonhoidon kilpailuttaminen

TALOUS
Leiri- ia kurssikeskukset Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS2 TS3
ri-Ja Kursstkesiu 2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -863,15
Toimintakulut (ulkoiset) 215 366,17 211162,19 269 725,00 273131,05 276 537,10
Toimintakate 1 (ulkoinen) 214 503,02 211162,19 269 725,00 273 131,05 276 537,10
Toimintatuotot (sisdiset) -309 454,62 -319 995,23 -350 775,79 -342 937,78 -342 314,41

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja

sisdinen) 94 951,60 -108 833,04 -81 050,79 -69 806,73 -65 777,31
Poistot ja arvonalentumiset 63 798,03 60 872,00 39 003,89 27 431,46 2422213
Laskennalliset erét
Sisdiset korkokulut 16 216,17 11 307,70 15637,87 14 540,62 13 571,73
Sisdiset vyorytyserit 14 937,40 36 653,34 26 409,03 27 834,65 27 983,45
Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2.8.6 Muut rakennukset

TOIMINTA-AJATUS

Liedon seurakunnan muut rakennukset sisaltdvat nelja rakennusta ja kaksi tonttia. Muut rakennukset ovat
muita tiloja kuin kirkkoja, seurakuntataloja ja leirikeskuksia, joissa jarjestetddn seurakunnallista toimintaa.
Lisdksi muita rakennuksia on seurakunnan hallintorakennukset. Muita rakennuksia ovat: Mestarintupa,
Kappelitoimisto, Liedon pappila, Liedon aseman seurakuntakoti ja Prunkkalan Poikettava.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

e Liedon pappilan myyminen

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

e Mestarintuvan ulkoalueiden viihtyisyyden lisidminen
e Liedon aseman seurakuntakodin myyminen

PERUSTELUT

Mestarintuvan rakentamisen yhteydessa ei ole toteutettu ulkoalueiden kalustusta. Liedon pappilan
korjausvelka on suuri. Sielld jarjestettévd seurakunnan toiminta pystytddn sijoittamaan seurakunnan
muihin kiinteistoihin. Liedon aseman toimitilasta on lakannut péivikerho lapsimdaran vahentyessa.
Tarkoituksenmukaista olisi etsid edullisempia tiloja seurakunnan supistuneeseen toimintaan.

TALOUS
Muut rakennukset Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS2 TS3
2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -12 601,82 -14 900,00 -13 800,00 -13 800,00 -13 800,00
Toimintakulut (ulkoiset) 168 742,57 214 034,58 199 041,00 174 094,98 174 948,96
Toimintakate 1 (ulkoinen) 156 140,75 199 134,58 185 241,00 160 294,98 161 148,96
Toimintatuotot (sisdiset) -572 398,09 -581 004,43 -511 085,78 -470 293,79 -461 193,58

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja

sisiinen) -416 257,34 -381869,85 -325844,78 | -309998,81 -300 044,62
Poistot ja arvonalentumiset 305 909,22 264 950,67 219 738,63 213 505,18 212147,07
Laskennalliset erét
Sisdiset korkokulut 85307,78 61 155,20 84 222,22 75 682,02 67 196,13
Sisdiset vyorytyserét 17 939,10 46 213,98 14 444,66 1337513 13 261,07
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -7 101,24 -9 550,00 -7 439,27 -7 436,48 -7 440,35
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2.8.7 Maa- ja metsdtalous

TOIMINTA-AJATUS

Seurakunnan metsétaloussuunnitelma on laadittu vuosiksi 2019-2028. Seurakuntaliitoksen yhteydessa
seurakunnan metsdomaisuus ei lisddnny. Metsatalouteen kuuluvaa metsdd on yhteensd 27,6 ha. Peltoa on
yhteensd 7,85 ha. Kaikki peltoalueet on vuokrattu.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

e Metsd- ja peltomaan myyminen pois lukien seurakunnallisen toiminnan kannalta tirkeét alueet
e Metsdomaisuuden hyédyntdminen hiilinieluina

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

e Harvennushakkuiden suorittaminen
e Metsinhoitotoimenpiteiden tekeminen

TALOUS
2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -4164,20 -11 780,00 -9 417,00 -1917,00 -1917,00
Toimintakulut (ulkoiset) 483,97 5 815,00 5 815,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) -3 680,23 -5 965,00 -3 602,00 -1917,00 -1917,00

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja

sisiinen) -3 680,23 -5 965,00 -3 602,00 -1917,00 -1917,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erit
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserdt 141,89 346,18
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -3 538,34 -5 965,00 -3 255,82 -1917,00 -1917,00
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3. TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma osoittaa, miten tulot riittdvat kattamaan toiminnan menot, rahoitusmenot, poistot ja
arvonalentumiset. Tulorahoituksen riittdvyyttd arvioidaan toimintakatteen, vuosikatteen sekd tilikauden
tuloksen avulla.

3.1. Tuloslaskelman rakenne ja sitovuus

Tuloslaskelmasta esitetddn kaksi versiota: virallinen ulkoinen tuloslaskelma seka laskelma, joka sisdltda
lisdksi sisdiset ja laskennalliset erit.

Tuloslaskelmaosassa vuosikate sitoo kirkkoneuvostoa. Talousarviossa vuosikate on 712 299 euroa.

3.2. Vuosikate

Vuosikate on keskeinen luku talousarviossa. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi
investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Talous on tasapainossa, kun vuosikate riittdd investointeihin ja
vieraan pddoman vuosittaiseen takaisinmaksuun.

Vuoden 2024 talousarvion vuosikate on 712 299 euroa ja poistot 653 642,05 euroa. Investoinnit ovat
540 000 euroa. Lainojen lyhennykset ovat 422 222 euroa. Vuosikate ei riitd kattamaan investointeja ja
lainanlyhennyksid. Téma johtuu uusien urkujen hankinnasta, joka viivéstyi ja siirtyi vuodelle 2024.
Valtuuston talousseminaarissa on huomioitu tami ja todettu, ettd seurakunnan talous kestdd nama
poikkeuksellisen suuret tilapdiset investoinnit.
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3.3. Tilikauden tulos

EdellinenTp | Kuluvan TS1 T$2

vuoden TA
5023 2025 2026

Tuloslaskelma (ulkoinen) 2022

Toimintatuotot -378 364,18 -330 666,00 -329 423,00 -273 823,00 -273 823,00
Korvaukset -8 716,61 -6 080,00 -6 080,00 -6 080,00 -6 080,00
Myyntituotot -8 755,04 -8 000,00 -7 700,00 -7 700,00 -7 700,00
Maksutuotot -133 971,98 -116 220,00 -139 700,00 -139 700,00 -139 700,00
Vuokratuotot -64 885,47 -48 036,00 -44 573,00 -37 173,00 -37 173,00
Metsitalouden tuotot -7 500,00 -7 500,00
Kolehdit, kerédykset ja lahjoitusvarat -147 174,89 -129 870,00 -108 870,00 -68 170,00 -68 170,00
Tuet ja avustukset -14 740,19 -13 000,00 -14 000,00 -14 000,00 -14 000,00
Muut toimintatuotot -120,00 -1 960,00 -1 000,00 -1.000,00 -1.000,00

Toimintakulut 398974161 | 435290318, 471122365 464432763 474969663
Henkilstokulut 207297554 | 2213568,18| 2412859,65 248522863 255759763

Palkat ja palkkiot 171595390| 178002297 | 193752965 199563873 205374783
Henkildsivukulut 383 475,64 433 545,21 475 330,00 489 589,90 503 849,80
Henkildstokulujen oikaisuerdt -26 454,00
Palvelujen ostot 1113529,84| 1207820,00, 1347099,00 1254319,00 1287319,00
Vuokrakulut 79 412,63 68 300,00 68 050,00 52 850,00 52 850,00
Aineet ja tarvikkeet 525 028,26 601 835,00 647 845,00 617 045,00 617 045,00
Ostot tilikauden aikana 525 028,26 601 835,00 647 845,00 617 045,00 617 045,00
Annetut avustukset 134 449,85 141 000,00 141 800,00 141 800,00 141 800,00
Muut toimintakulut 64 345,49 120 380,00 93 570,00 93 085,00 93 085,00

TOIMINTAKATE 361137743 | 402223718 | 438180065, 437050463 447587363

Kirkollisverotulot -4430441,42 -4650000,00| -5067000,00 -5189000,00 -5309 000,00

Valtionrahoitus -477 048,00 -488 000,00 -488 000,00 -488 000,00 -488 000,00

Verotuskulut 65 864,33 66 100,00 72 900,00 72 900,00 72 900,00

Kirkon rahastomaksut 448 252,54 422 000,00 460 000,00 485 000,00 497 200,00

Rahoitustuotot- ja kulut 40 871,68 -68 000,00 -72 000,00 -72 000,00 -72 000,00
Korkotuotot -69 715,67 -65 000,00 -65 000,00 -65 000,00 -65 000,00
Muut rahoitustuotot -171 266,41 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00
Arvonalentumiset sijoituksista 254929,10
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista -8161,89
Korkokulut 25749,03 30 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00
Muut rahoituskulut 933752 2 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00

VUOSIKATE -741123,44 -695 662,82 -712 299,35 -820 595,37 -823 026,37

Poistot ja arvonalentumiset 693 380,28 676 996,67 653 642,05 639 563,83 624 392,66
Suunnitelman mukaiset poistot 693 380,28 676 996,67 653 642,05 639 563,83 624 392,66

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00
Tuotot -128 075,75
Kulut 100 076,82
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Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Tuloslaskelma (ulkoinen ja sisdinen)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, kerédykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
HenkilSstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Sisdiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisdiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut

Muut rahoituskulut

27 998,93
-47 743,16
-47 743,16

Edellinen TP
2022

-2176 885,17

-8 716,61
-8 755,04
-133 971,98
-64 885,47

-147 174,89
-14 740,19
-120,00

-1 798 520,99

5788 262,60
2072 975,54
1715953,90
383 475,64
-26 454,00
1113 529,84
79 412,63
1798 520,99
525 028,26
525 028,26
134 449,85
64 345,49
361137743

-4 430 441,42

-477 048,00
65 864,33
448 252,54
40 871,68
-69 715,67
-171 266,41
-260 747,98
254929,10
-8161,89
25 749,03
9337,52
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-18 666,15
-18 666,15

Kuluvan vuoden
TA 2023

-2430982,70
-6 080,00

-8 000,00
-116 220,00
-48 036,00

-7 500,00
-129 870,00
-13 000,00

-1 960,00
-2100 316,70
6453 219,88
2213 568,18
178002297
433 545,21

1207 820,00
68 300,00
2100 316,70
601 835,00
601 835,00
141 000,00
120 380,00
4022 237,18
-4 650 000,00
-488 000,00
66 100,00
422 000,00
-68 000,00
-65 000,00
-35 000,00
-234717,93

30 000,00
2 000,00

-58 657,30
-58 657,30

TA
2024

-2 522188,65
-6 080,00

-7 700,00
-139 700,00
-44 573,00

-7 500,00
-108 870,00
-14 000,00

-1 000,00

-2 192 765,65
6903 989,30
2 412 859,65
1937 529,65
475 330,00

1347 099,00
68 050,00
2192 765,65
647 845,00
647 845,00
141 800,00
93 570,00
4381 800,65
-5 067 000,00
-488 000,00
72 900,00
460 000,00
-72 000,00
-65 000,00
-35 000,00
-338 943,26

24 000,00
4 000,00

-181 031,54
-181 031,54

TS1
2025

-2357 977,01
-6 080,00

-7 700,00
-139 700,00
-37 173,00

-68 170,00
-14 000,00

-1 000,00

-2 084 154,01
6728 481,64
2485 228,63
1995 638,73
489 589,90

1254 319,00
52 850,00
2084 154,01
617 045,00
617 045,00
141 800,00
93 085,00
4370 504,63
-5189 000,00
-488 000,00
72 900,00
485 000,00
-72 000,00
-65 000,00
-35 000,00
-311 076,25

24 000,00
4 000,00

-198 633,71
-198 633,71

TS2
2026

-2370722,75
-6 080,00

-7 700,00
-139 700,00
-37 173,00

-68 170,00
-14 000,00

-1 000,00

-2 096 899,75
6 846 596,38
2557 597,63
2053 747,83
503 849,80

1287 319,00
52 850,00
2096 899,75
617 045,00
617 045,00
141 800,00
93 085,00
4475 873,63
-5 309 000,00
-488 000,00
72 900,00
497 200,00
-72 000,00
-65 000,00
-35 000,00
-286 278,74

24 000,00
4 000,00



Sisdiset korkokulut 260 747,98 23471793 338 943,26 311 076,25
VUOSIKATE -741123,44 -695 662,82 -712 299,35 -820 595,37
Poistot ja arvonalentumiset 693 380,28 676 996,67 653 642,05 639 563,83

Suunnitelman mukaiset poistot 693 380,28 676 996,67 653 642,05 639 563,83
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00

Tuotot -128 075,75

Kulut 100 076,82

Siirrot rahastosta/rahastoon 27 998,93
TILIKAUDEN TULOS -47 743,16 -18 666,15 -58 657,30 -181 031,54
Tilikauden ylijadm3 (alijidma) -47 743,16 -18 666,15 -58 657,30 -181 031,54

4. INVESTOINTIOSA

4.1. Investointiosan rakenne ja sitovuus

286 278,74

-823 026,37

624 392,66
624 392,66

-198 633,71
-198 633,71

Investointiosaan kirjataan médrdrahat taseen pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden seka sijoitusten hankintamenoihin. Seurakunnan aktivointiraja on 10 000 euroa.
Investointiosaan ei oteta mukaan korjauksia, jotka eivat merkittdvasti vihennd seurakunnan
korjausvelkaa, vaikka ylittdisivit aktivointirajan. Nima huomioidaan kiyttétalousosassa.

Investointiosassa kirkkovaltuusto hyviaksyy médrdrahat investointihankkeille. Investointiosa sitoo
kirkkoneuvostoa siten, ettd investointeihin varattua mairirahaa ei uudis- ja korjausrakentamisen osalta
voi ylittdd hankekohtaisesti eikd muilta osin kokonaisrahoituksen osalta.

4.2, Investointisuunnitelmat 2024-2026

1.

w

Liedon Pyhin Pietarin kirkon urut

Liedon kirkkoon hankitaan kirkon peruskorjauksen yhteydessa uudet urut. Peruskorjauksen
laajuus ja ratkaisut eivit puoltaneet vanhan soittimen sailyttdmista sen ollessa my6s
huonokuntoisuuden vuoksi laajan kunnostuksen tarpeessa. Uudet urut tulevat olemaan 24+1
danikertaiset. Urut varustetaan kiinteilld soittopdydalld eteistilan seinustalla.

Auran kirkon dénentoisto

Auran kirkon peruskorjauksen jilkeen danentoisto tulee korjata. Peruskorjaus ei sisdltdnyt
ddnentoistoa ja rikkoutui heti korjauksen jdlkeen.

Liedon kirkon parkkipaikan pinnoitus

Pienkuormaajan hankinta Auran hautausmaalle

Tarvasjoen kirkon peruskorjaus

Tarvasjoen kirkon ulkomaalaus on paikoin rapautunut. Tarvasjoen kirkon kellot on tarkoitus
automatisoida. Kirkon peruskorjaus suoritetaan investointivarausta hyodyntden.
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Kustannusarvio Ed. vuosien TA kuluva Talousarvio | TS2 TS3
kiytto 2023 2024 2025 2026
Liedon kirkko, Urut 710 000 80 304 632 000 400 000
Tarvasjoen kirkon peruskorjaus 150 000
Auran kirkon ddnentoisto 30 000
Liedon kirkon parkkipaikan pinnoitus 55 000
Pienkuormaaja Auran hautausmaa 55 000
Yhteensd 710 000 80 304 632 000 540 000 150 000
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5. RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosa kertoo, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakunnan rahoitusvaroihin ja
maksuvalmiuteen. Toiminnan ja investointien rahavirta ndyttdd, kattaako vuosikate ja muu tulorahoitus
investointimenot. Rahoitustoiminnan nettorahavirran avulla voidaan arvioida mm. mahdollinen
pitkdaikaisen lainarahoituksen tarve.

Seurakunnan investoinnit vuonna 2024 ovat vield suuret johtuen Liedon kirkon uusien urkujen
hankinnasta ja hankkeen viivistymisestd. Vuosikate riittdd kattamaan investoinnit, mutta ei
lainanlyhennyksid. Kassahallinnan turvaamiseksi kdytetddn seurakunnan vuodelta 2023 sddstyvaa
rahavirtaa.

Tiinogtss | Kuluvan
200 0% | vuoden TA 2024 | TS2025 |TS2026
TA 2023

Tulorahoitus 741123 695663 | -712299 | -820595 | -823 026
Vuosikate 741123 695663 | -712299 | -820595 | -823 026
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserét

Investoinnit 1308 647 1240500 | 540000 150000
Investointimenot 1409 904 1440500 | 540000, 150000

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin -101 257 -200 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 567 524 544837 | -172299 | -670595 | -823 026

Antolainauksen muutokset
Pitk&aikaisten lainasaamisten lisdys
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisdys
Pitkdaikaisten lainasaamisten vihennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset 311111 400000 | 422222 | 422222 | 422222

Pitk&aikaisten lainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen vihennys 333333 400000 | 422222 422222 | 422222
Lyhytaikaisten lainojen muutos 22222
Muut maksuvalmiuden muutokset 188 949
Toimeksiantojen varojen muutokset 32185
Toimeksiantojen pddomien muutokset 84906
Vaihto-omaisuuden muutos -461
Pitk3aikaisten saamisten muutos -4 361
Lyhytaikaisten saamisten muutos -34 909
Korottomien pitkiaikaisten vieraan pddoman 0
muutokset
Korottomien lyhytaikaisten vieraan pddoman 111590

muutokset
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Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos

500 060
1067 584
1067 584

520021

691 200

-143 638
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400 000
944 837

422222
249923

422222
-248 373

422222
-400 804



6. HAUTAINHOITORAHASTO

TOIMINTA-AJATUS

Liedon seurakunnalla on 1.1.2021 alkaen yksi hautainhoitorahasto. Hautainhoitorahasto on seurakunnan
talouteen kuuluva erillinen rahasto, jonka varoilla hoidetaan ne Liedon seurakunnan hautausmailla olevat
haudat, joista omaiset ovat tehneet haudanhoitosopimuksen seurakunnan kanssa.

KESKEISET PAINOPISTEET SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2026

e Hautainhoitoon liittyvén asiakaspalvelun kehittdminen
e Toimintatapojen ja hoitopalvelujen kehittdminen

TAVOITTEET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

o Kestdvien kukkalajikkeiden 16ytdminen
o Sihkoisen asiakaspalvelun kehittdminen
e Perennahoitojen mahdollistaminen

6.1 Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

. Edellinen TP Kuluvan vuoden |TA TS1 TS2
Tuloslaskelma (ulkoinen) 2022 TA 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot -120 414,50 -120 000,00 | -117 000,00 | -117 000,00  -117 000,00
Maksutuotot -120 414,50 -120 000,00 | -117 000,00/ -117 000,00 | -117 000,00
Toimintakulut 100 076,82 143941,00 | 143941,00 4 146370,13 | 148799,26
Henkil6stokulut 75 645,43 80 971,00 80 971,00 83 400,13 85 829,26
Palkat ja palkkiot 61 699,82 65 000,00 65 000,00 66 950,00 68 900,00
Henkildsivukulut 13 945,61 15 971,00 15 971,00 16 450,13 16 929,26
Palvelujen ostot 1161249 32 870,00 32 870,00 32 870,00 32 870,00
Aineet ja tarvikkeet 12 818,90 30100,00 30100,00 30100,00 30100,00
Ostot tilikauden aikana 12 818,90 30100,00 30 100,00 30 100,00 30100,00
TOIMINTAKATE -20 337,68 23 941,00 26 941,00 29 370,13 31799,26
Rahoitustuotot- ja kulut -7 661,25 -5000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5000,00
Korkotuotot -7 661,25 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
VUOSIKATE -27 998,93 18 941,00 21 941,00 24 370,13 26 799,26
TILIKAUDEN TULOS -27 998,93 18 941,00 21 941,00 24 370,13 26 799,26
Tilikauden ylijadm3 (alijidma) -27 998,93 18 941,00 21941,00 24 370,13 26 799,26
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6.2. Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

Tilinpditos Kuluvan vuoden | TA TS TS
2022 TA 2023 2024 2025 | 2026

Tulorahoitus -27 999 18941 21941 | 24370| 26799
Vuosikate -27 999 18941 21941 | 24370| 26799
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserdt

Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -27 999 18941 | 21941| 24370 26799

Antolainauksen muutokset
Pitkdaikaisten lainasaamisten liséys
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisdys
Pitk&aikaisten lainasaamisten vihennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vihennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset 11214
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Pitkdaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos 9183
Korottomien pitkdaikaisten vieraan pidoman
3636
muutokset
Korottomien lyhytaikaisten vieraan pidoman
-1605
muutokset
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 11214
Rahavarojen muutos -16 785 18941 | 21941| 24370 26799
Rahavarojen muutos (tase) -16 785
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos -7 661
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 9123
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